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ﻣﻠﺨﺺ
ﺗﻌﺪ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ أﺣﺪ اﻟﻤﺪاﺧﻞ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻓﻲ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﻗـﺪ زادت أﻫﻤﻴﺘﻬـﺎ ﻓـﻲ اﻟﻮﻗـﺖ اﻟـﺬي
ﺗﺴﻌﻰ ﻓﻴﻪ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ إﻟﻰ اﻋﺘﻤﺎد اﻟﻤـﺪﺧﻞ اﻟﺘﺮﺑـﻮي وﺗﻔﻌﻴﻠـﻪ ﻓـﻲ ﻋﻤﻠﻴـﺔ اﻟﺘﻌﻠـﻴﻢ ،وﻗـﺪ ﻫـﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳـﺔ
اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﻣﻊ ﺑﻴﺎن اﻷﺳﺲ واﻷﻫﺪاف اﻟﺘﻲ ﻗﺎﻣﺖ ﻋﻠﻴﻬـﺎ،
وﻗــﺪ اﺳــﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳــﺔ اﻟﻤــﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻــﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠــﻲ ﻣــﻦ أﺟــﻞ اﻟﻮﺻــﻮل إﻟــﻰ ﻫــﺪف اﻟﺪراﺳــﺔ ،وﻗــﺪ ﺗﻮﺻــﻠﺖ
اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ ﻋﺪة ﻧﺘﺎﺋﺞ ﻣﻦ أﺑﺮزﻫﺎ ،أﻫﻤﻴﺔ اﻟﻤـﺪﺧﻞ اﻟﺘﺮﺑـﻮي ﻓـﻲ اﻟﻌﻤﻠﻴـﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴـﺔ ،وأن ﻫﻨـﺎك ﻋـﺪة أﺳـﺲ ﻻ
ﺑﺪ أن ﺗﺘﻮﻓﺮ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﻟﻴﺘﻤﻜﻨﻮا ﻣﻦ اﻟﻨﺠﺎح ﻓﻲ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،وأن أﻫﻢ اﻷﺳﺲ اﻟﺘـﻲ ﻳﺤﺘﺎﺟﻬـﺎ
ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻟﻴﺤﻘﻖ اﻟﻨﺠﺎح ﻓﻲ إدارﺗﻪ أن ﻳﻠﺘﺰم اﻟﻘـﺪوة اﻟﺤﺴـﻨﺔ ،وأن ﻳﻜـﻮن ﻣـﺪرﻛًﺎ ﻟﻌﻤﻠﻴـﺔ اﻹدارة اﻟﺤﺪﻳﺜـﺔ
وﻣــﺎ ﺗﺘﻄﻠﺒــﻪ ﻣــﻦ ﻣﻘﻮﻣــﺎت ﻣﻌﻴﻨــﺔ ،وﺗﻮﺻــﻲ اﻟﺪارﺳــﺔ ﺑﻀــﺮورة ﺗﻔﻌﻴــﻞ اﻟﻤــﺪﺧﻞ اﻟﺘﺮﺑــﻮي ﻓــﻲ اﻟﻌﻤﻠﻴــﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴــﺔ
واﻟﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﺗﻬﻴﺌﺔ ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﺑﺸﻜﻞ ﻛﺎﻣﻞ ﻟﻴﻤﻜﻨﻮا ﻣﻦ اﻟﻘﻴﺎم ﺑﺄدوارﻫﻢ وﻓﻖ ﺷﺮوط اﻟﻤﺪﺧﻞ اﻟﺘﺮﺑﻮي.
اﻟﻜﻠﻤﺎت اﻟﻤﻔﺘﺎﺣﻴﺔ :اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،ﻣﺪﻳﺮو اﻟﻤﺪارس ،اﻹدارة ،اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ،أﺳﺲ وأﻫﺪاف اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ.

 ﺟﻤﻴﻊ اﻟﺤﻘﻮق ﻣﺤﻔﻮﻇﺔ ﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺟﺮش .2022
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ﻗﻌﺎﻳﻤﺔ

Educational Administration for School Principals: Concept, Basis,
and Objectives
Amer O. Ga’imeh
Abstract
The educational administration is one of the modern approaches to the educational
process, and its importance lies in the time when educational institutions seek to adopt
the educational approach and activate it in the education process. The study aims to
recognize the Educational administration for school managers and showing its
importance. The study used the descriptive analytical approach in order to reach the aim
of the study, and the study has reached several results, the most important One of which
is the importance of the educational entrance in the educational process. there are several
foundations that schools must have in order to be able to succeed in educational
management, And that the most important foundations that the principal of the school
needs in order to achieve success in its management is to adhere to a good example, and
be aware of the process of modern management and what it requires of certain
constituents, and the study recommends the necessity of activating the educational
entrance in the educational process and work to prepare school principals fully so that
they can play their roles according to conditions The educational entrance.
Keywords: Educational administration, School administrators, Administration,
Education, Foundations and objectives of educational administration.

:ﻣﻘﺪﻣﺔ
اﻟﺤﻤﺪ ﻟﻠﻪ وﺣﺪه واﻟﺼﻼة واﻟﺴﻼم ﻋﻠﻰ ﻣﻦ ﻻ ﻧﺒﻲ ﺑﻌﺪه ﺳﻴﺪﻧﺎ ﻣﺤﻤﺪ ﺻﻠﻰ اﻟﻠﻪ ﻋﻠﻴﻪ وﺳﻠﻢ
...وﺑﻌﺪ
ﻓﻤﻦ اﻟﺤﻘﺎﺋﻖ اﻟﺜﺎﺑﺘﺔ أن اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻳﺸﻬﺪ ﻓﻲ اﻟﻮﻗﺖ اﻟﺮاﻫﻦ ﺗﻄﻮرات ﻛﺒﻴﺮة ﻋﻠﻰ ﻛﺎﻓﺔ اﻷﺻﻌﺪة
 وﻟﻢ ﺗﻌﺪ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺑﺴﻴﻄﺔ ﺑﻞ أﺻﺒﺤﺖ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻣﺘﺪاﺧﻠﺔ وﺛﻴﻘﺔ،اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺔ
.اﻟﺼﻠﺔ ﺑﺘﺨﺼﺼﺎت أﺧﺮى
وﺣﺘﻰ ﺗﺆﺗﻲ ا ﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﺛﻤﺎرﻫﺎ ﻻ ﺑﺪ ﻣﻦ ﺗﻀﺎﻓﺮ اﻟﺠﻬﻮد ﺑﻴﻦ أﻃﺮاﻓﻬﺎ أو اﻟﻌﻮاﻣﻞ اﻟﻔﻌﺎﻟﺔ
. ﻓﻼ ﻳﻤﻜﻦ أن ﺗﻨﺠﺢ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ إﻏﻔﺎل أﺣﺪ أرﻛﺎﻧﻬﺎ،ﻓﻴﻬﺎ
 وﺗﻜﻤﻦ،وﻣﻦ أﻫﻢ ﻋﻨﺎﺻﺮ ﻧﺠﺎح اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻟﺠﺎﻧﺐ اﻟﻤﺘﻌﻠﻖ ﺑﺈدراة اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ
أﻫﻤﻴﺔ اﻹدارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻓﻲ أﻧﻬﺎ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ ﺗﻨﻈﻴﻢ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﺑﺸﻜﻞ ﻛﺎﻣﻞ وﺗﻀﻄﻠﻊ ﺑﺪور
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اﻟﺘﺨﻄﻴﻂ واﻹﺷﺮاف واﻟﺘﻘﻴﻴﻢ واﻟﺘﻘﻮﻳﻢ ،وﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ ﻣﺎ إذا ﻛﺎﻧﺖ اﻹدارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻫﺸﺔ وﺿﻌﻴﻔﺔ وﻏﻴﺮ
ﻗﺎدرة ﻋﻠﻰ ﺿﺒﻂ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻓﺈن ذﻟﻚ ﺳﻴﺘﺒﻊ ﻓﺸﻠًﺎ رﺑﻤﺎ ﻳﻘﻀﻲ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﺑﺮﻣﺘﻬﺎ.
ﻣﻦ ﻫﺬا اﻟﻤﻨﻄﻠﻖ ﻓﻘﺪ ﺗﻌﺪدت ﻣﺪاﺧﻞ اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ وﻇﻬﺮ ﻣﺎ ﻳﻌﺮف ﺑﺎﻟﻤﺪﺧﻞ اﻟﺘﺮﺑﻮي
ﺣﻴﺚ ﺗﻘﻮم اﻹدارة ﻓﻲ ﻫﺬا اﻟﻤﺪﺧﻞ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻨﺎﻳﺔ ﺑﺎﻷﺳﺲ واﻟﻘﻮاﻋﺪ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻣﻦ أﺟﻞ ﺿﻤﺎن ﻧﺠﺎح
اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
إن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻷﺳﺲ واﻟﻘﻮاﻋﺪ وﺗﺴﻌﻰ إﻟﻰ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﺑﻌﺾ
اﻷﻫﺪاف اﻟﻤﻮﺿﻮﻋﺔ ﻟﻬﺎ ﺑﺪﻗﺔ ﺧﺎﺻﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
وﺣﺘﻰ ﻳﺘﻤﻜﻦ ﻣﺪﻳﺮو اﻟﻤﺪارس ﻣﻦ ﺗﺨﺮﻳﺞ أﺟﻴﺎل واﻋﻴﺔ ﻣﺪرﻛﺔ ﻟﻤﺎ ﻳﺤﺎك ﻟﻬﺎ ﻓﻼ ﺑﺪ أن ﻟﺪى
اﻟﻤﺪﻳﺮﻳﻦ اﻟﻮﻋﻲ اﻟﻜﺎﻓﻲ ﻟﺘﻔﻌﻴﻞ دور اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻹدارة وﻫﺬا ﻣﺎ ﺳﻴﺮﻛﺰ ﻋﻠﻴﻪ ﺑﺤﺜﻨﺎ.
أﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﻜﻤﻦ أﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻓﻴﻤﺎ ﻳﻠﻲ:
 -1ﺗﺘﻨﺎول اﻟﺪراﺳﺔ أﺣﺪ أﻫﻢ اﻟﻤﺪاﺧﻞ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻹدارة وﻫﻮ اﻟﻤﺪﺧﻞ اﻟﺘﺮﺑﻮي اﻟﺬي
أﺛﺒﺖ ﻧﺠﺎﺣﻪ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
 -2ﻟﻘﺪ أﺻﺒﺤﺖ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻣﻦ اﻷﻫﻤﻴﺔ ﺑﻤﻜﺎن ﻓﻲ ﻇﻞ اﻟﻐﺰو اﻟﻔﻜﺮي اﻟﺬي ﻳﻌﺎﻧﻲ ﻣﻦ
ﻣﺠﺘﻤﻌﻨﺎ اﻟﻌﺮﺑﻲ ،ﻓﺄﺻﺒﺤﺖ اﻟﺤﺎﺟﺔ ﻣﺎﺳﺔ ﻟﻠﺮﺟﻮع إﻟﻰ ﺗﻌﺎﻟﻴﻢ دﻳﻨﻨﺎ اﻟﺤﻨﻴﻒ وﻋﺎداﺗﻨﺎ وﺗﻘﺎﻟﻴﺪﻧﺎ
اﻟﻌﺮﻳﻘﺔ.
 -3ﺗﻌﺘﺒﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻫﻲ اﻟﻤﻜﺎن اﻟﺬي ﻳﺮﺑﻲ وﻳﺨﺮج اﻷﺟﻴﺎل ﻓﻜﺎن ﻻزاﻣﺎ ﻋﻠﻰ ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس
إدراك اﻟﺪور اﻟﻜﺒﻴﺮ ﻟﻺدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻲ ﺗﺨﺮﻳﺞ أﺟﻴﺎل واﻋﻴﺔ.
 -4ﺗﺰداد اﻟﺪراﺳﺔ أﻫﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺿﻮء ﺗﻨﺎوﻟﻬﺎ أﺑﺮز اﻷﺳﺲ اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻴﻬﺎ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،وﺗﻨﺎوﻟﻬﺎ
ﻛﺬﻟﻚ اﻷﻫﺪاف اﻟﺘﻲ ﺗﺴﻌﻰ ﻟﺘﺤﻘﻴﻘﻬﺎ.
ﻣﺸﻜﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﻣﻦ اﻟﻤﻌﻠﻮم أن اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻣﻦ أﺑﺮز وﺳﺎﺋﻂ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﺣﻴﺚ ﻳﻤﻜﺚ اﻟﻄﺎﻟﺐ ﻓﻴﻬﺎ ﻓﺘﺮات ﻃﻮﻳﻠﺔ ﻋﻠﻰ
ﻣﺪار اﻟﻴﻮم وﻣﺪار ﺗﺤﺼﻴﻠﻪ اﻟﻌﻠﻤﻲ ،وﻗﺪ ﺟﺪت ﺑﻌﺾ اﻟﻤﺴﺘﺠﺪات اﻟﻔﻜﺮﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﺟﻌﻠﺖ اﻟﻄﻼب
ﻳﻌﻴﺸﻮن ﻓﻲ ﻣﻌﺰل ﻋﻦ واﻗﻊ اﻷﻣﺔ اﻹﺳﻼﻣﻴﺔ ﻛﻤﺎ ﺗﻔﺸﺖ ﺑﻌﺾ اﻟﻌﺎدات اﻟﺴﻠﺒﻴﺔ ﺑﻴﻦ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﻄﻼب،
وﻫﺬا ﻳﺴﺘﺪﻋﻲ ﺗﻔﻌﻴﻞ دور اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺪارس ﻟﻤﻌﺎﻟﺠﺔ اﻟﺨﻠﻞ اﻟﻮاﻗﻊ ﻓﻲ اﻟﻤﺪارس ،ﻛﻤﺎ أن اﻹدارة
ﻓﻲ ﺣﺪ ذاﺗﻬﺎ ﻋﻠﻢ وﻓﻦ وﻻ ﺑﺪ أن ﻳﺘﺤﻠﻰ ﻣﺪﻳﺮو اﻟﻤﺪارس ﺑﻔﻨﻴﺎت اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻤﻜﻨﻬﻢ ﻣﻦ
اﻟﻨﺠﺎح ﻓﻲ ﻣﻬﻤﺘﻬﻢ اﻹدارﻳﺔ واﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ.
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ﻗﻌﺎﻳﻤﺔ

وﺗﺴﻌﻰ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﻟﺘﻨﺎول أﺳﺲ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ وأﻫﺪاﻓﻬﺎ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﻟﻠﺘﻐﻠﺐ
ﻋﻠﻰ ﻣﺸﻜﻼت اﻹدارة وﻛﺬﻟﻚ اﻟﺘﻐﻠﺐ ﻋﻠﻰ ﺿﻌﻒ اﻻﺗﺠﺎه اﻟﻘﻴﻤﻲ ﻟﺪى ﻃﻼب اﻟﻤﺪارس.
وﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ذﻟﻚ ﻓﺈن اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﺗﻄﺮح ﺗﺴﺎؤﻟًﺎ رﺋﻴﺴﺎ ﻣﻔﺎده ،ﻣﺎ ﻫﻲ أﺳﺲ وأﻫﺪاف اﻹدارة
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس؟
وﻳﺘﻔﺮع ﻋﻦ ﻫﺬا اﻟﺴﺆال ﻋﺪة ﺗﺴﺎؤﻻت ﻓﺮﻋﻴﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻨﺤﻮ اﻟﺘﺎﻟﻲ:
 -1ﻣﺎ ﻣﻔﻬﻮم اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ؟
 -2ﻣﺎ ﻫﻲ اﻷﺳﺲ اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻴﻬﺎ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس؟
 -3ﻣﺎ ﻫﻲ اﻷﻫﺪاف اﻟﺘﻲ ﺗﺴﻌﻰ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻘﻬﺎ؟
 -4ﻫﻞ ﻫﻨﺎك ارﺗﺒﺎط ﺑﻴﻦ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ وﺗﻌﺎﻟﻴﻢ اﻹﺳﻼم اﻟﺤﻨﻴﻒ؟
أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﺴﻌﻰ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﺘﺎﻟﻴﺔ.
 -1اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ ﻣﻔﻬﻮم اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ.
 -2ﺑﻴﺎن اﻷﺳﺲ اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻴﻬﺎ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ.
 -3اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ اﻷﻫﺪاف اﻟﺘﻲ ﺗﺴﻌﻰ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻘﻬﺎ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس.
 -4ﺑﻴﺎن ﻣﺪى اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑﻴﻦ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ وﺗﻌﺎﻟﻴﻢ اﻹﺳﻼم.
ﻣﻨﻬﺞ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺳﺄﺗﺒﻊ ﻓﻲ ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ﻣﻦ ﺗﻨﺎول ﻣﻔﻬﻮم وأﺳﺲ وأﻫﺪاف اﻹدارة
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس وﺗﺤﻠﻴﻠﻬﺎ ﻣﻊ إﺗﺒﺎع ذﻟﻚ ﺑﺎﻟﻨﻘﺪ واﻟﺘﺮﺟﻴﺢ.
ﺧﻄﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﻗﺴﻤﺖ ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ ﻣﻘﺪﻣﺔ وﺛﻼﺛﺔ ﻣﻄﺎﻟﺐ وﺧﺎﺗﻤﺔ.
اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ :ﻓﻴﻬﺎ اﻟﺘﻌﺮﻳﻒ ﺑﻤﻮﺿﻮع اﻟﺪراﺳﺔ.
اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول :ﺗﺤﺮﻳﺮ اﻟﻤﺼﻄﻠﺤﺎت.
اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻧﻲ :أﺳﺲ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس.
اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻟﺚ :أﻫﺪاف اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس.
اﻟﺨﺎﺗﻤﺔ :ﺑﻬﺎ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ واﻟﺘﻮﺻﻴﺎت.
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اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس :اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ واﻷﻫﺪاف

اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول :ﺗﺤﺮﻳﺮ اﻟﻤﺼﻄﻠﺤﺎت
إن ﺗﺤﺮﻳﺮ اﻟﻤﺼﻄﻠﺤﺎت ﻣﻦ اﻷﻫﻤﻴﺔ ﺑﻤﻜﺎن ﻓﻤﻦ ﺧﻼﻟﻪ ﺗﺘﻀﺢ اﻟﻤﻔﺮدات وﺗﺒﺮز دﻻﻟﺘﻬﺎ وإذا
أردﻧﺎ اﻟﻮﻗﻮف ﻋﻠﻰ ﺣﻘﻴﻘﺔ أي ﻣﺼﻄﻠﺢ ﻓﻼ ﺑﺪ ﻣﻦ ﺗﺤﺮﻳﺮ اﻟﻤﺮاد ﺑﻪ وﻓﻴﻤﺎ ﻳﻠﻲ ﺳﺄﻗﻮم ﺑﺘﺤﺮﻳﺮ
ﻣﺼﻄﻠﺢ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﻠﻐﺔ واﻻﺻﻄﻼح.
أوﻟًﺎ :ﻣﻔﻬﻮم اﻹدارة.
ﻟﻐﺔ:
ﺑﺎﻟﺮﺟﻮع إﻟﻰ ﻣﻌﺎﺟﻢ اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﺗﺒﻴﻦ أن ﻛﻠﻤﺔ اﻹدارة ﻣﺸﺘﻘﺔ ﻣﻦ اﻟﻔﻌﻞ أدار ﻳﻘﺎل أدار
اﻟﺸﻲء :ﺟﻌﻞ ﺣﺮﻛﺎﺗﻪ ﺗﺘﻮاﺗﺮ ﺑﻌﻀﻬﺎ ﻓﻲ إﺛﺮ ﺑﻌﺾ ،ﺟﻌﻠﻪ ﻳﺪور "أدار اﻵﻟﺔ -أدار ﻣﺤﺮك اﻟﺴﻴﺎرة:
ﺷﻐﻠﻪ ،ﺟﻌﻠﻪ ﻳﺪور وﻳﻌﻤﻞ" ،دوره ،ﺟﻌﻠﻪ ﻋﻠﻰ ﺷﻜﻞ داﺋﺮة "أدار اﻟﺒﻨﺎء" ،أدار اﻟﻌﻤﺎﻣﺔ ﺣﻮل رأﺳﻪ:
1
ﻟﻔﻬﺎ ،أدار اﻟﺮأي أو اﻟﻔﻜﺮة أو ﻧﺤﻮﻫﻤﺎ :ﻗﻠﺒﻪ ﻓﻲ ذﻫﻨﻪ ،أﺣﺎط ﺑﻪ.
واﻟﻤﺘﻤﻌﻦ ﻓﻲ ﻛﻠﻤﺔ إدارة ﻳﺠﺪﻫﺎ ﺗﻌﻨﻲ ﺧﺪﻣﺔ اﻵﺧﺮﻳﻦ ﻓﻲ اﻟﻤﻘﺎم اﻷول واﻟﻘﻴﺎم ﻋﻠﻰ ﻣﺼﺎﻟﺤﻬﻢ
ﻓﺎﻹدارة ﻟﻴﺴﺖ ﺗﺸﺮﻳﻒ ﻛﻤﺎ ﻳﻈﻦ اﻟﺒﻌﺾ ﺑﻞ ﻫﻲ ﺗﻜﻠﻴﻒ ﻓﻲ اﻟﻤﻘﺎم اﻷول.
اﺻﻄﻼﺣﺎ:
ﺗﻌﺮف اﻹدارة اﺻﻄﻼﺣﺎ ﻋﺪة ﺗﻌﺮﻳﻔﺎت ﻣﻦ أﺑﺮزﻫﺎ:


ﻫﻲ ذﻟﻚ اﻟﻨﺸﺎط اﻟﺬي ﻳﻬﺪف إﻟﻰ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻧﻮع ﻣﻦ اﻟﺘﻨﺴﻴﻖ واﻟﺘﻌﺎون ﺑﻴﻦ ﺟﻬﻮد ﻋﺪد ﻣﻦ
2
اﻷﻓﺮاد ﻣﻦ أﺟﻞ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻫﺪف ﻋﺎم.



ﺗﻮﺟﻴﻪ وﺗﺴﻴﻴﺮ أﻋﻤﺎل اﻟﻤﺸﺮوع ﺑﻘﺼﺪ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف ﻣﺤﺪدة ،وﻳﻘﻮم ﺷﺎﻏﻠﻮ ﻫﺬه اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ
3
ﺑﺎﻟﺘﺨﻄﻴﻂ ورﺳﻢ اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت واﻟﺘﻨﻈﻴﻢ واﻟﺘﻮﺟﻴﻪ واﻟﺮﻗﺎﺑﺔ.

وﻗﺪ ذﻛﺮ اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﺪة ﺗﻌﺮﻳﻔﺎت ﻟﻺدارة ﻋﻠﻰ اﻟﻨﺤﻮ اﻟﺘﺎﻟﻲ:


اﻹدارة ﻫﻲ :ﺗﻨﻈﻴﻢ وﺗﻮﺟﻴﻪ اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ واﻟﻤﺎدﻳﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف ﻣﺮﻏﻮﺑﺔ.



ﻫﻲ :ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﻜﺎﻣﻞ اﻟﺠﻬﻮد اﻹﻧﺴﺎﻧﻴﺔ ﻣﻦ أﺟﻞ اﻟﻮﺻﻮل إﻟﻰ ﻫﺪف ﻣﺸﺘﺮك.



اﻟﺘﺮﺗﻴﺐ واﻟﺘﻨﻈﻴﻢ ﻣﻦ أﺟﻞ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف ﻣﻌﻴﻨﺔ.



ﺗﻨﻈﻴﻢ اﻷﻋﻤﺎل اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﻤﺎرﺳﻬﺎ ﻋﺪد ﻣﻦ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻣﻦ أﺟﻞ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻫﺪف ﻣﻌﻴﻦ ﺑﺄﻗﻞ
ﺟﻬﺪ ،وأﺳﺮع وﻗﺖ ،وأﻓﻀﻞ ﻧﺘﻴﺠﺔ.



ﻧﺸﺎط ﻳﻌﺘﻤﺪ ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻔﻜﻴﺮ واﻟﻌﻤﻞ وﻳﺘﻌﻠﻖ ﺑﺈﺛﺎرة وﺗﺤﻔﻴﺰ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف ﻣﺸﺘﺮﻛﺔ
ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام اﻟﻤﻮارد واﻻﻣﻜﺎﻧﺎت اﻟﻤﺎدﻳﺔ اﻟﻤﺘﺎﺣﺔ وﻓﻘﺎ ﻟﻸﺳﺲ واﻟﻘﻮاﻋﺪ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ.
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إﻧﻬﺎ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﻨﻔﻴﺬ اﻷﻋﻤﺎل ﺑﻮاﺳﻄﺔ آﺧﺮﻳﻦ ﻋﻦ ﻃﺮﻳﻖ ﺗﺨﻄﻴﻂ وﺗﻨﻈﻴﻢ وﺗﻮﺟﻴﻪ وﻣﺮاﻗﺒﺔ
4
ﻣﺠﻬﻮداﺗﻬﻢ.

إن اﻟﺘﻌﺮﻳﻔﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ﺗﻈﻬﺮ أن ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻹدارة ﻟﻴﺴﺖ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻋﺸﻮاﺋﻴﺔ ﺑﻞ ﻫﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ
أﺳﺲ وﻗﻮاﻋﺪ وﺗﺴﻌﻰ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف ﻣﻌﻴﻨﺔ وﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ ﺗﺨﻠﻒ ﻗﺎﻋﺪة ﻣﻦ ﻗﻮاﻋﺪﻫﺎ ﻓﻠﻦ ﺗﻨﺠﺢ ﻓﻲ
ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﻤﺮاد.
ﺛﺎﻧﻴﺎ :ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ.
ﻟﻐﺔ:
ﺑﺎﻟﺮﺟﻮع إﻟﻰ ﻣﻌﺎﺟﻢ اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻓﺈن ﻛﻠﻤﺔ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻣﺸﺘﻘﺔ ﻣﻦ اﻟﻔﻌﻞ رﺑﻰ ،ﻳﻘﺎل :رﺑﻴﺘﻪ وﺗﺮﺑﻴﺘﻪ،
إذا ﻏﺬوﺗﻪ .وﻫﺬا ﻣﻤﺎ ﻳﻜﻮن ﻋﻠﻰ ﻣﻌﻨﻴﻴﻦ :أﺣﺪﻫﻤﺎ :اﻟﻨﻤﺎء ،ﻷﻧﻪ إذا رﺑﻲ ﻧﻤﺎ وزﻛﺎ وزاد .واﻟﻤﻌﻨﻰ
5
اﻵﺧﺮ ﻣﻦ رﺑﻴﺘﻪ ﻣﻦ اﻟﺘﺮﺑﻴﺐ.
اﺻﻄﻼﺣﺎ:
ﻋﺮﻓﺖ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﺻﻄﻼﺣﺎ ﺑﻌﺪة ﺗﻌﺮﻳﻔﺎت ﻣﻦ أﺑﺮزﻫﺎ:


اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻫﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ إﻋﺪاد اﻟﻤﻮاﻃﻦ اﻟﺬي ﻳﺴﺘﻄﻴﻊ اﻟﺘﻜﻴﻒ ﻣﻊ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﺬي ﻳﻨﺸﺄ ﻓﻴﻪ وﻟﺬﻟﻚ
ﻓﻬﻲ ﺗﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﺗﺸﻜﻴﻞ اﻟﺸﺨﺼﻴﺔ اﻹﻧﺴﺎﻧﻴﺔ ﻓﻲ أدوار اﻟﻤﻄﺎوﻋﺔ اﻷوﻟﻰ ﺗﺸﻜﻴﻼ ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻰ
أﺳﺎس ﻣﺎ ﻳﺴﻮد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﻦ ﺗﻨﻈﻴﻤﺎت ﺳﻴﺎﺳﻴﺔ واﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ واﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ وﻟﻬﺬا ﻛﺎن ﻻﺑﺪ ﻟﻺﻃﺎر
اﻟﺜﻘﺎﻓﻲ اﻟﺬي ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﻦ أن ﻳﺤﺪد أﺑﻌﺎد اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﺗﺠﺎﻫﺎﺗﻬﺎ ﺑﺤﻴﺚ ﻻ
ﺗﺨﺮج ﻋﻦ ﻫﺬا اﻹﻃﺎر إﻻ ﺗﻄﻮﻳﺮا وﺗﻘﺪﻣﺎ ﺑﻪ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ زﻳﺎدة آﺧﺬة ﺑﻴﺪ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻧﺤﻮ ﻣﺴﺘﻘﺒﻞ
6
أﻓﻀﻞ.



اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻫﻲ ﺗﻠﻚ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻲ"ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ أﺳﺎس ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻘﺪرات اﻟﻜﺎﻣﻨﺔ ﻟﻜﻞ ﺷﺨﺺ أﻛﺜﺮ ﻣﺎ
ﻳﻤﻜﻦ ،وﻓﻲ ﻧﻔﺲ اﻟﻮﻗﺖ ﻛﻔﺮد وﻋﻀﻮ ﻓﻲ ﻣﺠﺘﻤﻊ أﺳﺎﺳﻪ اﻟﺘﻀﺎﻣﻦ ،وﻻ ﻳﻤﻜﻦ ﻓﺼﻞ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻋﻦ
ﺗﻐﻴﻴﺮ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻷﻧﻬﺎ ﺗﺸﻜﻞ ﻗﻮة واﺣﺪة ﻣﻨﻪ ،وﻳﺠﺐ إﻋﺎدة اﻟﻨﻈﺮ ﻓﻲ أﻫﺪاف اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ وﻃﺮاﺋﻘﻬﺎ
7
ﻛﻠﻤﺎ ﺗﻨﺎﻣﺖ ﻣﻌﺎرﻓﻨﺎ ﻋﻦ اﻟﻄﻔﻞ واﻹﻧﺴﺎن واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.



اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻫﻲ "ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻹﻧﺴﺎن ﻓﻲ أﺑﻌﺎده اﻟﺴﺘﺔ :اﻟﺮوﺣﻲ ،اﻟﺒﻴﻮﻟﻮﺟﻲ ،اﻟﻌﻘﻠﻲ ،واﻟﻤﻌﺮﻓﻲ،
اﻻﻧﻔﺼﺎﻟﻲ ا ﻟﻌﺎﻃﻔﻲ ،اﻟﺴﻠﻮﻛﻲ واﻷﺧﻼﻗﻲ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﻓﻲ إﻃﺎر ﺑﻌﺪ ﻣﺮﻛﺰي ﻫﻮ اﻹﻳﻤﺎن ﺑﺎﻟﻠﻪ
8
وﺑﻮﺣﺪاﻧﻴﺘﻪ ﻟﻠﻮﺻﻮل ﺑﺎﻹﻧﺴﺎن ﻧﺤﻮ اﻟﻜﻤﺎل ،ﺿﻤﻦ ﻣﺠﺘﻤﻊ ﻣﺘﻀﺎﻣﻦ ﻗﺎﺋﻢ ﻋﻠﻰ ﻗﻴﻢ ﺛﺎﺑﺘﺔ"
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اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس :اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ واﻷﻫﺪاف

وﻳﻈﻬﺮ ﻣﻦ اﻟﺘﻌﺮﻳﻔﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ أن ﻫﺪف اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﺗﻨﻤﻴﺔ ﻗﺪرات اﻟﻔﺮد واﻟﻤﺴﺎﻫﻤﺔ ﻓﻲ دﻓﻊ ﻋﺠﻠﺔ
اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت ،وﻗﺪ أﺻﺒﺤﺖ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻣﻦ اﻟﻌﻠﻮم ﺑﺎﻟﻐﺔ اﻷﻫﻤﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺘﺼﻞ ﺑﻜﺜﻴﺮ ﻣﻦ اﻟﻌﻠﻮم
واﻟﻤﺠﺎﻻت ﻷﻫﻤﻴﺘﻬﺎ اﻟﻜﺒﻴﺮة ﻓﻲ اﻹدارة ﺑﺎﻟﻘﻴﻢ ﻓﻲ ﻋﺼﺮ اﻟﻤﺘﻐﻴﺮات.
ﺛﺎﻟﺜًﺎ :ﻣﻔﻬﻮم اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ.
ﺑﻌﺪ ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻹدارة واﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻓﻲ ﻛﻞ ﻣﻦ اﻟﻠﻐﺔ واﻻﺻﻄﻼح أﻧﺘﻘﻞ إﻟﻰ ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ
ﻛﻤﺼﻄﻠﺢ إﺿﺎﻓﻲ ﺣﻴﺚ ﻋﺮﻓﺖ ﻋﺪة ﺗﻌﺮﻳﻔﺎت ﻣﻦ أﺑﺮزﻫﺎ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:


اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻫﻲ":ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﺘﺸﺎﺑﻜﺔ ﻣﻦ اﻟﻌﻤﻠﻴﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﺴﻌﻰ إﻟﻰ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ،
وﻫﻲ ﻧﻈﺎم ﻟﻪ أﻧﻈﻤﺘﻪ اﻟﻔﺮﻋﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻊ ﺑﻌﻀﻬﺎ؛ ﻣﻦ أﺟﻞ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﺘﻲ وﺿﻌﺘﻬﺎ
9
اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ"



وﻋﺮﻓﺖ ﺑﺄﻧﻬﺎ :ﺗﻨﻈﻴﻢ ﺟﻬﻮد اﻟﻌﺎﻣﻠﻴ ﻦ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎل اﻟﺘﺮﺑﻮي وﺗﻨﺴﻴﻘﻬﺎ؛ ﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻟﻔﺮد ﺗﻨﻤﻴﺔ ﺷﺎﻣﻠﺔ
10
ﻓﻲ إﻃﺎر اﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﻣﺘﺼﻞ ﺑﺎﻟﻔﺮد وﺑﺬوﻳﻪ وﺑﻴﺌﺘﻪ.



اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ :ﻫﻲ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ اﻟﻌﻤﻠﻴﺎت واﻻﺟﺮاءات واﻟﻮﺳﺎﺋﻞ اﻟﻤﺼﻤﻤﺔ وﻓﻖ ﺗﻨﻈﻴﻢ ﻣﻴﻌﻦ،
ﻟﻼﺗﺠﺎه ﺑﺎﻟﻄﺎﻗﺎت واﻹﻣﻜﺎﻧﺎت اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ واﻟﻤﺎدﻳﺔ ﻧﺤﻮ أﻫﺪاف ﻣﻮﺿﻮﻋﺔ ،وﺗﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﺗﺤﻘﻴﻘﻬﺎ
11
ﻓﻲ إﻃﺎر اﻟﻨﻈﺎم اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﺸﺎﻣﻞ وﻋﻼﻗﺎﺗﻪ ﺑﺎﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.



وﻋﺮﻓﺖ ﻛﺬﻟﻚ ﺑﺄﻧﻬﺎ :ﻛﻞ ﻣﺎ ﻳﺴﻬﻢ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻓﻲ اﻟﻤﺴﺘﻮﻳﺎت واﻟﻤﺤﺎور
اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ )ﺗﺨﻄﻴﻄﺎ ،وﺗﺸﺮﻳﻌﺎ ،وﺗﻨﻔﻴﺬا( ،ﺷﺎﻣﻼ ﻛﻞ ﻣﻦ ﻳﺴﺘﻄﻴﻊ اﻹﺳﻬﺎم ﻓﻴﻬﺎ ،ﻋﻦ ﻃﺮﻳﻖ
اﻻﺳﺘﺨﺪام اﻷﻣﺜﻞ ﻟﻠﻤﻮارد اﻟﻤﺘﺎﺣﺔ؛ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﺑﺎﻷﺳﻠﻮب اﻟﻤﻼﺋﻢ ﻟﻠﻤﺠﺘﻤﻊ
12
وﺗﻄﻠﻌﺎﺗﻪ وﻗﻴﻤﻪ.

ﻟﻘﺪ أﻇﻬﺮت ﺗﻠﻚ اﻟﺘﻌﺮﻳﻔﺎت أن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻋﻤﻠﻴﺎت ﻣﻨﻈﻤﺔ وﻣﺤﺪدة ﺗﺘﻢ وﻓﻖ ﻗﻮاﻋﺪ ﺛﺎﺑﺘﺔ
وﻣﻨﻄﻠﻘﻬﺎ اﻷﺳﺎﺳﻲ ﻣﺎ ﺗﻤﻠﻴﻪ ﻗﻮاﻋﺪ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.
ﻛﻤﺎ أن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻳﺘﻮﻗﻒ ﻣﺪى ﻧﺠﺎﻫﺎ ﻋﻠﻰ ﻣﺪى اﻟﻤﺸﺎرﻛﺔ ﻓﻲ اﺗﺨﺎذ اﻟﻘﺮارات،
ﻟﺘﻜﻮن ﺑﺬﻟﻚ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺷﺎﻛﻠﺔ ﻟﺠﻮاﻧﺐ ﻣﺘﻌﺪدة أﺑﺮزﻫﺎ :واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ،واﻟﺘﻌﻠﻢ ،وﺗﻮﺟﻴﻪ ﻧﺸﺎﻃﺎﺗﻬﺎ وﻣﺎ ﺗﺮﺗﺒﻂ
ﺑﻬﺎ ﻣﻦ ﻣﻨﺎﻫﺞ وﻓﻌﺎﻟﻴﺎت وﻋﻼﻗﺎت ﻧﺤﻮ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ واﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ وﺳﻴﺎﺳﻴﺔ ،ﻟﺘﻜﻮن ﺑﺬﻟﻚ
ﻧﻈﺎﻣﺎ ﺗﺮﺑﻮﻳﺎ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪوﻟﺔ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺑﻤﺎ ﻓﻴﻪ ﻣﻦ ﻣﺪارس وﻣﺆﺳﺴﺎت ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ وﺧﺪﻣﺎت
ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﺻﺤﺎﻓﺔ وإﻋﻼم ،وﻣﺎ ﻳﺤﻜﻢ ذﻟﻚ ﻛﻠﻪ ﻣﻦ ﺗﺸﺮﻳﻌﺎت وﻗﻮاﻧﻴﻦ ،وﻣﻦ ﻧﺎﺣﻴﺔ أﺧﺮى ﻓﺈن اﻹدارة
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺗﺘﻀﻤﻦ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ اﻟﻔﻌﺎﻟﺔ ،وﺗﻨﻈﻴﻤﺎت ﻻﺧﺘﻴﺎر اﻟﻤﻮﻇﻔﻴﻦ وﺗﻌﻴﻴﻨﻬﻢ أو ﻓﺼﻠﻬﻢ،
ﺑﺈﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ اﻟﺨﻄﻂ واﻟﻮﺳﺎﺋﻞ ﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻄﻼب واﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ ﻟﺤﺎﺟﺎﺗﻬﻢ ورﻏﺒﺎﺗﻬﻢ ،وإﻳﺠﺎد ﺟﻮ ودي ﻣﻊ
13
اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،واﻟﻘﻴﺎم ﺑﺎﻟﻘﻴﺎدة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺬﻟﻚ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وﻋﻨﺎﻳﺘﻬﺎ ﺑﻨﻤﻮ وﺳﻌﺎدة اﻟﻘﺎﺋﻤﻴﻦ ﺑﺄي دور ﻓﻴﻬﺎ.
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ﻗﻌﺎﻳﻤﺔ

وﻷن اﻹﺳﻼم ﻳﻬﺘﻢ ﺑﺎﻟﺠﺎﻧﺐ اﻟﺘﺮﺑﻮي ﻓﻘﺪ ﻇﻬﺮت اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻨﻄﻠﻖ ﻣﻦ ﻣﺒﺎديء
اﻹﺳﻼم وﺷﺮاﺋﻌﻪ وﻗﺪ ﻋﺮﻓﺖ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻹﺳﻼﻣﻴﺔ ﺑﺄﻧﻬﺎ :ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻟﻌﻤﻠﻴﺎت اﻟﻤﺘﺸﺎﺑﻜﺔ اﻟﺘﻲ
ﺗﺘﻜﺎﻣﻞ ﻓﻴﻤﺎ ﺑﻴﻨﻬﺎ وﺗﺴﺘﻨﺪ إﻟﻰ اﻟﻤﺒﺎدي واﻟﺘﻌﺎﻟﻴﻢ اﻟﺘﻲ ﺟﺎء ﺑﻬﺎ اﻹﺳﻼم ،وﻳﺘﻢ ﺑﻮاﺳﻄﺘﻬﺎ اﺳﺘﺨﺪام
14
اﻹﻣﻜﺎﻧﻴﺎت اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ واﻟﻤﺎدﻳﺔ اﻟﻤﺘﺎﺣﺔ؛ ﺑﻘﺼﺪ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻏﺮاض اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻹﺳﻼﻣﻴﺔ.
وﻋﺮﻓﺖ ﺑﻜﺬﻟﻚ ﺑﺄﻧﻬﺎ ﺗﻠﻚ اﻹدارة اﻟﺘﻲ ﻳﺘﻤﺴﻚ اﻟﻌﺎﻣﻠﻮن ﻓﻴﻬﺎ ﺑﻘﻴﻢ اﻹﺳﻼم ﻣﻦ أﻳﻤﺎن وﺻﺪق
15
وﻋﻠﻢ ،وﺗﺴﺘﻔﻴﺪ ﻣﻦ اﻟﻜﺴﺐ اﻟﺒﺸﺮي ﻓﻲ ﻛﻞ اﻟﻌﻤﻠﻴﺎت اﻹدارﻳﺔ ﻣﻦ ﺗﺨﻄﻴﻂ وﺗﻨﻈﻴﻢ وﻏﻴﺮه.
وﺣﺘﻰ ﺗﺘﻢ اﻟﻔﺎﺋﺪة أرى أﻧﻪ ﻣﻦ اﻷﻫﻤﻴﺔ ﺑﻤﻜﺎن أن أﻋﺮف ﺑﺎﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻋﻠﻰ اﻋﺘﺒﺎر أﻧﻬﺎ
اﻟﻤﺤﻮر اﻟﺬي ﻳﺘﻢ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻹدارة ﺣﻮﻟﻪ وﻗﺪ ﻋﺮﻓﺖ اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﺑﺄﻧﻬﺎ ﺗﻠﻚ اﻟﺠﻬﻮد اﻟﻤﻨﺴﻘﺔ
اﻟﺘﻲ ﻳﻘﻮم ﺑﻬﺎ ﻓﺮﻳﻖ ﻣﻦ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﻤﺪرﺳﺔ )إدارﻳﻴﻦ وﻓﻨﻴﻴﻦ( ،ﺑﻐﻴﺔ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ
داﺧﻞ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﺗﺤﻘﻴﻘﺎ ﻳﺘﻤﺸﻰ ﻣﻊ ﻣﺎ ﺗﻬﺪف إﻟﻴﻪ اﻟﺪوﻟﺔ ﻣﻦ ﺗﺮﺑﻴﺔ اﺑﻨﺎﺋﻬﺎ ﺗﺮﺑﻴﺔ ﺻﺤﻴﺤﺔ وﻋﻠﻰ أﺳﺲ
ﺳﻠﻴﻤﺔ ،وﻫﺬا ﻳﻌﻨﻲ أن اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻫﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﺨﻄﻴﻂ وﺗﻨﺴﻴﻖ وﺗﻮﺟﻴﻪ ﻟﻜﻞ ﻋﻤﻞ ﺗﻌﻠﻴﻤﻲ أو
16
ﺗﺮﺑﻮي ﻳﺤﺪث داﺧﻞ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻣﻦ أﺟﻞ ﺗﻄﻮر وﺗﻘﺪم اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻓﻴﻬﺎ.
إن اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ واﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ وﺛﻴﻘﺘﺎ اﻟﺼﻠﺔ ورﺑﻤﺎ ﻳﻌﻴﻨﺎن ﻧﻔﺲ اﻟﺸﻲء ،إﻻ أن اﻟﺬﻳﻦ
ﻳﻔﻀﻠﻮن اﺳﺘﺨﺪام ﻣﺼﻄﻠﺢ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻳﺘﻤﺎﺷﻮن ﻣﻊ اﻻﺗﺠﺎﻫﺎت اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ،ﺑﺎﻋﺘﺒﺎر أن اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ
أﺷﻤﻞ وأﻋﻢ ﻣﻦ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﺬي ﻫﻮ ﺟﺰء ﻣﻦ اﻟﻨﻈﺎم اﻟﺘﺮﺑﻮي وأن وﻇﻴﻔﺔ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻫﻲ
اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻟﺸﺎﻣﻠﺔ ،ﺑﻴﻨﻤﺎ ﻳﻔﻀﻞ آﺧﺮون ﻣﺼﻄﻠﺢ اﻹدارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻋﻠﻰ أﻧﻬﺎ أﻛﺜﺮ ﺗﺤﺪﻳﺪا ووﺿﻮﺣﺎ ﻣﻦ
ﺣﻴﺚ اﻟﻤﻌﺎﻟﺠﺔ واﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ،وﻳﺒﻘﻰ اﻟﻔﻴﺼﻞ ﺑﻴﻦ اﻻﺳﺘﺨﺪاﻣﻴﻦ راﺟﻊ إﻟﻰ ﺟﻤﻬﻮر اﻟﻤﺮﺑﻴﻦ واﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ
17
ﻓﻲ ﻣﺠﺎل اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ واﻻﺳﺘﺨﺪام.
وﺑﺎﻟﺠﻤﻠﺔ ﻳﻤﻜﻦ اﻟﻘﻮل إن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ أﺻﺒﺤﺖ ﻣﻦ اﻟﻤﺪاﺧﻞ اﻟﻼزﻣﺔ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻹدارة
اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ وﻗﺪ أﺛﺒﺘﺖ ﺟﺪراﺗﻬﺎ ﻓﻲ ﻛﺜﻴﺮ ﻣﻦ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﺎت اﻟﻤﻌﺎﺻﺮة ﻛﻤﺎ أن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ
أﺳﺲ ﻣﻌﺮوﻓﺔ وﺗﺴﻌﻰ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف ﻣﻌﻴﻨﺔ وﻫﺬا ﻣﺎ ﺳﺄﻗﻮم ﺑﺘﻨﺎوﻟﻪ ﻓﻲ اﻟﻤﻄﻠﺒﻴﻦ اﻟﺘﺎﻟﻴﻴﻦ.
اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻧﻲ :أﺳﺲ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس
ﺳﺒﻖ اﻹﺷﺎرة إﻟﻰ أن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ أﺳﺲ وﻗﻮاﻋﺪ ﺗﻀﺒﻄﻬﺎ ،ﻛﻤﺎ أﻧﻬﺎ وﺛﻴﻘﺔ اﻟﺼﻠﺔ
ﺑﺎﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ،وﻷن ﻣﻮﺿﻮع ﺑﺤﺜﻨﺎ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﻓﻼ ﺑﺪ أن ﻧﺘﻨﺎول
اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻣﻊ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻲ ﺳﻴﺎق واﺣﺪ.
إن اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﺮع ﻣﻦ ﻓﺮوع اﻹدارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﺗﻬﺪف إﻟﻰ ﺗﻨﻈﻴﻢ اﻷﻋﻤﺎل اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ اﻟﺘﻲ
ﻳﻤﺎرﺳﻬﺎ ﻋﺪد ﻣﻦ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻣﻦ أﺟﻞ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻫﺪف ﻣﻌﻴﻦ ،ﺑﺄﻗﻞ ﺟﻬﺪ ،وأﺳﺮع وﻗﺖ،
وأﻓﻀﻞ ﻧﺘﻴﺠﺔ ،وﻗﺪ ﺗﻐﻴﺮت أﻫﺪاف اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ واﺗﺴﻊ ﻣﺠﺎﻟﻬﺎ ﻓﻲ اﻟﻮﻗﺖ اﻟﺤﺎﺿﺮ ،ﻓﻠﻢ ﺗﻌﺪ
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اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس :اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ واﻷﻫﺪاف

ﻣﺠﺮد ﻋﻤﻠﻴﺔ روﺗﻴﻨﻴﺔ ﺗﻬﺪف إﻟﻰ ﺗﺴﻴﻴﺮ ﺷﺆون اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﺳﻴﺮا رﺗﻴﺒﺎ وﻓﻖ ﻗﻮاﻋﺪ وﺗﻌﻠﻴﻤﺎت ﻣﻌﻴﻨﺔ
ﺗﻘﺘﺼﺮ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻨﺎﻳﺔ ﺑﺎﻟﻨﻮاﺣﻲ اﻹدارﻳﺔ ،ﺑﻞ أﺻﺒﺤﺖ ﺗﻌﻨﻲ ﺑﺎﻟﻨﻮاﺣﻲ اﻟﻔﻨﻴﺔ وﺑﻜﻞ ﻣﺎ ﻳﺘﺼﻞ ﺑﺎﻟﺘﻼﻣﻴﺬ
وﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻓﻲ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ،وﺑﺎﻟﻤﻨﺎﻫﺞ وﻃﺮق اﻟﺘﺪرﻳﺲ واﻟﻨﺸﺎط اﻟﻤﺪرﺳﻲ واﻻﺷﺮاف
اﻟﻔﻨﻲ وﺗﻨﻈﻴﻢ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺪرﺳﺔ وﺑﻴﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﺤﻠﻲ ،وﻏﻴﺮ ذﻟﻚ ﻣﻦ اﻟﻨﻮاﺣﻲ اﻟﺘﻲ ﺗﺘﺼﻞ
18
ﺑﺎﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺑﻄﺮﻳﻘﺔ ﻣﺒﺎﺷﺮة أو ﻏﻴﺮ ﻣﺒﺎﺷﺮة.
وﻫﻨﺎك ﻋﺪة أﺳﺲ ﻻ ﺑﺪ ﻣﻦ ﺗﻮاﻓﺮﻫﺎ ﻓﻲ ﻓﻲ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس.
 .1أن ﺗﻜﻮن اﻹدارة إدارة ﺻﺎﻟﺤﺔ وﺳﻠﻴﻤﺔ.
ﻻ ﺑﺪ أن ﺗﻜﻮن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ إدارة ﺻﺎﻟﺤﺔ وﺳﻠﻴﻤﺔ ﺗﻨﺒﻊ ﻣﻦ اﻷﺧﻼق
اﻟﻔﺎﺿﻠﺔ ﻓﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻘﺎم اﻷول ﻣﻌﻠﻢ وﻣﻦ أﻫﻢ اﻷﻣﻮر اﻟﺘﻲ ﻳﺠﺐ أن ﺗﺘﻮﻓﺮ ﻓﻲ اﻟﻤﻌﻠﻢ أن
ﻳﻘﻮم ﺑﺘﻄﺒﻴﻖ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﺘﺮﺑﻮي،ودور اﻟﻤﻌﻠﻢ ﻳﻌﺘﺒﺮ ﻫﻮ اﻟﻌﺎﻣﻞ اﻟﺤﺎﺳﻢ ﻓﻲ ﻧﺠﺎﺣﻬﺎ أو إﺧﻔﺎﻗﻬﺎ ،وﻟﻘﺪ
اﻋﺘﻨﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻹﺳﻼﻣﻲ ﺑﻬﺬا اﻟﺠﺎﻧﺐ...اﻋﺘﻨﺎء ﻛﺒﻴﺮا وﻓﺮﻳﺪا،ﻻ ﻳﺪاﻧﻴﻪ ﻣﻨﻬﺞ ﻓﻲ اﻷرض،ذﻟﻚ ﻷﻧﻪ
ﻳﺴﺘﻤﺪ ﻗﻮﺗﻪ ﻣﻦ اﻟﻮﺣﻲ اﻟﻤﻌﺼﻮم،ﺑﻌﻜﺲ اﻟﻤﻨﺎﻫﺞ اﻷرﺿﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻌﺘﻤﺪ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﺎدات
واﻟﺘﻘﺎﻟﻴﺪ ،وإﺷﺒﺎع اﻟﺮﻏﺒﺎت اﻟﻤﺎدﻳﺔ ﻟﻴﺲ إﻻ ،وﻟﻮ ﻧﻈﺮﻧﺎ إﻟﻴﻬﺎ ﻣﻠﻴﺎ ﻟﻮﺟﺪﻧﺎ أن ﻣﻨﺎﻫﺠﻬﻢ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ
ﻟﻠﻄﺎﻟﺐ واﻟﻤﻌﻠﻢ ﻗﺪ أﺧﻔﻘﺖ إﺧﻘﺎﻗﺎً ﺗﺎﻣﺎً ﻓﻲ إﻧﺸﺎء ﺟﻴﻞ ﺻﺎﻟﺢ وﻣﺠﺘﻤﻊ ﺻﺎﻟﺢ،ذﻟﻚ ﻷﻧﻬﺎ ﺗﻔﻘﺪ اﻟﺮوح
19
اﻟﺘﻲ ﻻ ﺗﻮﺟﺪ إﻻ ﻓﻲ ﻇﻞ اﻹﺳﻼم.
ﻟﻘﺪ أﺻﺒﺤﺖ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ذات أﻫﻤﻴﺔ ﺣﻴﻮﻳﺔ ،ذﻟﻚ أن اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ أﻛﺜﺮ إﻟﺤﺎﺣﺎ وﺿﺮورة ﻣﻦ
اﻟﻨﺸﺎﻃﺎت اﻷﺧﺮى ؛ ﻷﻧﻪ وﺳﻴﻠﺔ ﻧﻤﻮ وﺗﻘﺪم اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وﻫﻮ اﻟﺬي ﻳﻌﺪ اﻟﻄﺎﻗﺔ اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ اﻟﻼزﻣﺔ
وﻳﺪرﻳﻬﺎ ،ﻟﺘﺘﻤﻜﻦ ﻣﻦ زﻳﺎدة اﻹﻧﺘﺎج ،وﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف وﺧﻄﻂ اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ،وﺗﺒﺮز أﻫﻤﻴﺘﻬﺎ أﻳﻀﺎ ﻓﻴﻤﺎ
ﺗﺘﺨﺬه اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻣﻦ وﺳﺎﺋﻞ ﺑﻤﺎ ﻳﻀﻤﻦ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاﻓﻬﺎ ،وﻣﺎ ﺗﺘﺨﺬه ﻣﻦ إﺟﺮاءات ،وﺗﻮﻓﺮه ﻣﻦ
ﻃﺎﻗﺎت ﺑﺸﺮﻳﺔ ﻳﻜﻮن ﻟﻬﺎ دورﻫﺎ ﻓﻲ وﺿﻊ اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻣﻮﺿﻊ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ ،واﺑﺘﻜﺎر اﻟﻄﺮق
واﻟﻮﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻲ ﺗﺤﻘﻖ ﺗﻠﻚ اﻷﻫﺪاف ﻓﻲ ﺷﺘﻰ اﻟﻤﻴﺎدﻳﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ واﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ
20
واﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
وﻫﺬه اﻹدارة اﻟﺼﺎﻟﺤﺔ ﺑﺈﻣﻜﺎﻧﻬﺎ أن ﺗﻐﻴﺮ ﺳﻠﻮك اﻟﻄﻼب ﺑﻞ أن ﺗﻐﻴﺮ واﻗﻊ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻋﻠﻰ اﻋﺘﺒﺎر
أن اﻟﻄﻼب ﻳﻤﺜﻠﻮن ﻋﻨﺼﺮا ﻣﻬﻤﺎ ﻣﻦ ﻋﻨﺎﺻﺮ رﻗﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﺗﻘﺪﻣﻪ.
 .2أن ﺗﻜﻮن اﻹدارة إدارة ﻋﻠﻤﻴﺔ ﺣﺪﻳﺜﺔ.
وﻣﻦ أﺳﺲ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس أن ﺗﻜﻮن إدارﺗﻬﻢ ﻣﺒﻴﻨﺔ ﻋﻠﻰ أﺳﺲ ﻋﻠﻤﻴﺔ
ﺣﺪﻳﺜﺔ ﺗﺴﺎﻫﻢ ﻓﻲ ﺗﻘﺪم اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻓﻲ آن واﺣﺪ.
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ﻗﻌﺎﻳﻤﺔ

وﻣﻦ اﻟﻤﻼﺣﻆ أن ﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺘﻌﻠﻢ وﺗﺤﺪﻳﺜﻪ ﻳﻮاﺟﻪ ﻓﻲ اﻟﻮﻗﺖ اﻟﺤﺎﺿﺮ اﻟﻜﺜﻴﺮ ﻣﻦ اﻟﺘﺤﺪﻳﺎت
واﻟﻤﺘﻄﻠﺒﺎت ،ﻣﻦ أﻫﻤﻬﺎ وﺟﻮد إدارة ﻣﺪرﺳﻴﺔ ﻋﻠﻤﻴﺔ ﺣﺪﻳﺜﺔ ﻣﺘﻤﺜﻠﺔ ﻓﻲ ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ اﻟﺬي ﻳﻤﺜﻞ
ﺳﻠﻮﻛﻪ اﻟﻘﻴﺎدي ﻋﻨﺼﺮا ﺣﻴﻮﻳﺎ ﻓﻲ إدارة وﺗﻨﻈﻴﻢ ﻣﺪرﺳﺘﻪ وﻣﻦ ﺛﻢ ﺗﺘﻮﻗﻒ ﻋﻠﻴﻪ ﻓﺎﻋﻠﻴﺘﻬﺎ وﻛﻔﺎءﺗﻬﺎ،
وﺗﻌﺘﺒﺮ اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﻨﺎﺟﺤﺔ ﺣﺠﺮ اﻟﺰاوﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻬﻲ اﻟﺘﻲ ﺗﺤﺪد
اﻟﻤﻌﺎﻟﻢ وﺗﺮﺳﻢ اﻟﻄﺮق ﻟﻠﻮﺻﻮل إﻟﻰ ﻫﺪف ﻣﺸﺘﺮك ﻓﻲ زﻣﻦ ﻣﺤﺪد ،وﻫﻲ اﻟﺘﻲ ﺗﺮﺳﻢ اﻟﻮﺳﺎﺋﻞ اﻟﻜﻔﻴﻠﺔ
ﻟﻤﺮاﺟﻌﺔ اﻷﻋﻤﺎل وﻣﺘﺎﺑﻌﺔ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ ﻣﺘﺎﺑﻌﺔ ﻫﺎدﻓﺔ ﻣﻤﺎ ﻳﺴﺎﻋﺪ ﻋﻠﻰ إﻋﺎدة اﻟﻨﻈﺮ ﻓﻲ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﺎت
واﻷﻧﺸﻄﺔ واﻟﺘﺸﺮﻳﻌﺎت وﺗﻌﺪﻳﻠﻬﺎ أو إﻋﺎدة اﻟﻨﻈﺮ ﻓﻲ أﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ اﻟﺘﻲ ﻳﻤﻜﻦ ﻋﻦ ﻃﺮﻳﻘﻬﺎ ﺗﺤﻘﻴﻖ
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اﻷﻫﺪاف اﻟﻤﻨﺸﻮدة.
وﺣﺘﻰ ﻳﺘﺤﻘﻖ ذﻟﻚ ﻓﻼ ﺑﺪ ﻣﻦ اﻟﺘﺄﻫﻴﻞ اﻟﺘﺮﺑﻮي واﻟﻌﻠﻤﻲ ﻟﻤﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ،إذ ﻳﺘﻄﻠﺐ اﻹﻋﺪاد
اﻟﺘﺮﺑﻮي واﻟﻤﻨﻬﻲ إﻋﺪاد اﻟﻤﻠﺘﺤﻘﻴﻦ ﺑﻪ إﻋﺪادا ﺷﺎﻣﻼ ﻓﻲ ﻛﺎﻓﺔ اﻟﻤﻴﺎدﻳﻦ اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ واﻟﻤﻬﻨﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺰﻳﺪ
ﻣﻦ ﻣﻌﻠﻮﻣﺎﺗﻬﻢ اﻟﺘ ﺨﺼﺼﻴﺔ ،وﺗﺆﻫﻠﻬﻢ ﺗﺮﺑﻮﻳﺎ وإدارﻳﺎ وﻓﻨﻴﺎ؛ ﺑﺘﺰوﻳﺪﻫﻢ ﺑﺎﻟﻮﺳﺎﺋﻞ واﻟﻤﻨﺎﻫﺞ واﻟﻄﺮق
اﻟﻼزﻣﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ﻫﺬا اﻟﻬﺪف؛ ﻷن اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ وﻣﺆﺳﺴﺎﺗﻪ ﺗﻌﺎﻣﻠﻪ ﻣﻊ اﻟﺒﺸﺮ ﻣﻤﺎ ﻳﺘﻄﻠﺐ ﻣﻌﺮﻓﺔ ﺗﺎﻣﺔ
وﺗﺄﻫﻴﻼ ﻛﺎﻓﻴﺎ ،وﻟﻤﺎ ﻟﻠﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻣﻦ دور ﻫﺎم ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،ﺣﻴﺚ ﻳﻔﺘﺮض أن ﺗﻨﺴﻖ ﺑﻴﻦ
22
ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ واﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺒﻴﺌﺔ.
 .3اﻹدارة ﺑﺎﻟﻘﺪوة.
وﻣﻦ أﻋﻈﻢ أﺳﺲ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ أن ﻳﻠﺘﺰم ﻣﺪﻳﺮو اﻟﻤﺪارس اﻟﻘﺪوة اﻟﺤﺴﻨﺔ ﻓﻲ إداراﺗﻬﻢ
ﻓﺎﻹدارة اﻟﻨﺎﺟﺤﺔ ﺗﻠﻚ اﻟﺘﻲ ﺗﻤﺜﻞ إدارﺗﻬﺎ ﻗﺪوة ﺣﺴﻨﺔ ﻟﺠﻤﻴﻊ ﻣﻦ ﻳﻌﻤﻠﻮن ﻓﻲ اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ.
ﻟﺬﻟﻚ ﻓﻼ ﻟﻸﻣﺔ ﻣﻦ ﻗﺪوة ﺣﺴﻨﺔ ﻓﻲ ﻗﺎﺋﺪﻫﺎ اﻟﺘﺮﺑﻮي وﻓﻲ ﻛﻞ ﻣﻦ ﻳﺘﻮﻟﻰ اﻟﻤﺴﺆوﻟﻴﺔ ﻓﻲ ﺷﺘﻰ
ﻣﻴﺎدﻳﻦ اﻟﺤﻴﺎة ﻓﻜﻠﻜﻢ راع وﻛﻠﻜﻢ ﻛﺴﺆول ﻋﻦ رﻋﻴﺘﻪ ،وﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ اﻟﻘﺎﺋﺪ اﻟﺘﺮﺑﻮي أﻋﻈﻢ ﻓﻼ ﺑﺪ ﻟﻪ أن
ﻳﻜﻮن ﻗﺪوة ﺣﺴﻨﺔ ﻹﺗﺒﺎﻋﻪ وﻣﺮؤوﺳﻴﻪ وﻃﻼﺑﻪ ،وان ﻳﻜﻮن ﻣﺮاﻋﻴﺎ ﻟﻸدب واﻷﺧﻼق اﻟﻜﺮﻳﻤﺔ اﻟﺘﻲ ﺟﺎء
ﺑﻬﺎ اﻹﺳﻼم ،وان ﻳﺸﺎرﻛﻬﻢ ﻓﻲ ﺗﺤﻤﻞ ﻣﺴﺆوﻟﻴﺘﻬﻢ ﻷن اﻟﻘﺪوة ﺗﻜﻮن ﻓﻲ اﻟﺨﻠﻖ واﻟﻤﻌﺎﻣﻠﺔ وﻓﻲ
اﻟﺴﻠﻮك اﻟﻌﻤﻠﻲ...،واﻟﻘﺎﺋﺪ اﻟﺘﺮﺑﻮي ﻟﻪ ﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ أﺧﻼﻗﻴﺔ وﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ﻣﻀﺎﻋﻔﺔ اﺗﺠﺎه اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ
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وﻫﻮ أوﻟﻰ ﻓﺌﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻓﻲ أن ﻳﻜﻮن ﺳﻠﻮﻛﻪ ﻗﺪوة ﺣﺴﻨﺔ ﻟﻤﻦ ﺣﻮﻟﻪ.
 .4أن ﺗﻜﻮن اﻹدارة ﻧﺎﺑﻌﺔ ﻣﻦ ﺛﻘﺎﻓﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.
ﻣﻦ اﻷﺳﺲ اﻟﺘﻲ ﺗﻌﺘﻤﺪ ﻋﻠﻴﻬﺎ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﻨﺎﺟﺤﺔ أن ﺗﻨﺒﻊ ﻣﻦ ﺛﻘﺎﻓﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﻋﺎداﺗﻪ
وﺗﻘﺎﻟﻴﺪه ،ﻟﺬا ﻓﺈن ﻫﻨﺎك ﺻﻠﺔ وﺛﻴﻘﺔ ﺑﻴﻦ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﺎ ﻳﺠﺮي داﺧﻞ
اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻣﻦ ﺗﻮﺟﻴﻪ وﺗﻌﻠﻴﻢ وﺗﺜﻘﻴﻒ ﻳﺘﺄﺛﺮ وﻳﺆﺛﺮ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،ﻣﻤﺎ ﻳﺰﻳﺪ ﻓﻲ أﻫﻤﻴﺘﻬﺎ
24
وﺗﺄﺛﻴﺮﻫﺎ ﻓﻲ اﻟﺤﻴﺎة اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ واﻟﻌﺎﻣﺔ.
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اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس :اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ واﻷﻫﺪاف

إن ﻣﻦ أﺑﺮز ﺧﺼﺎﺋﺺ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺗﻌﻘﺪ اﻟﻮﻇﺎﺋﻒ واﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺎت؛ ﻷﻧﻬﺎ ﺗﺘﻀﻤﻦ ﻣﺴﺘﻮى ﻓﻨﻴﺎ
ودرﺟﺔ ﻣﻦ ﺗﻌﻘﺪ اﻟﻌﻤﻠﻴﺎت أﻛﺜﺮ ﻣﻤﺎ ﺗﺘﻀﻤﻨﻪ إدارة أو ﺗﺸﻐﻴﻞ آﻟﺔ ﻣﻴﻜﺎﻧﻴﻜﻴﺔ أو ﻳﺪوﻳﺔ؛ ﻻرﺗﺒﺎﻃﻬﺎ
ﺑﻘﻴﻢ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ واﻟﺴﻠﻮك اﻹﻧﺴﺎﻧﻲ اﻟﻤﻌﻘﺪة ،وﻫﺬا ﻳﺘﻄﻠﺐ ﻣﺴﺘﻮى ﻓﻨﻴﺎ ﻣﻦ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،ﻟﺘﺘﻤﻜﻦ
25
ﻣﻦ ﺗﻮﺟﻴﻪ ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻓﻲ ﻇﻞ ﻫﺬه اﻟﻈﺮوف اﻟﻤﻌﻘﺪة.
ﻛﺬﻟﻚ ﺗﻌﺪد وﺗﺮاﺑﻂ وﻇﺎﺋﻔﻬﺎ ،وﺗﺄﺛﻴﺮ ﻛﻞ واﺣﺪة ﻣﻨﻬﺎ ﺑﺎﻷﺧﺮى ،ﺑﺤﻴﺚ ﻳﺆدي اﻟﺨﻠﻞ ﻓﻲ أي
ﺟﺰء ﻣﻦ اﻷﺟﺰاء إﻟﻰ ﻇﻬﻮر ﻧﺘﺎﺋﺞ ﺳﻠﺒﻴﺔ ،إذا ﺗﺘﺪاﺧﻞ اﻟﻌﻼﻗﺎت ﻓﻲ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺑﺸﻜﻞ ﻣﻌﻘﺪ،
ﻛﺎﻟﻌﻼﻗﺎت ﺑﻴﻦ اﻹدارة واﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ،وﺑﻴﻦ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ أﻧﻔﺴﻬﻢ ،وﺑﻴﻦ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ واﻟﻄﻼب ،واﻹدارة
وأوﻟﻴﺎء اﻷﻣﻮر ،وﻫﻨﺎك إدارة اﻟﻤﻨﺎﻫﺞ ،واﻻﻣﺘﺤﺎﻧﺎت ،واﻟﻤﺨﺘﺒﺮات ،واﻹﺷﺮاف ،وإﻋﺪاد اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ،
ﻛﻠﻬﺎ ﺗﻘﻮم ﺑﻮاﺟﺒﺎت ﻣﺘﻤﻴﺰة ﻋﻦ ﺑﻌﻀﻬﺎ اﻟﺒﻌﺾ ﺑﺎﻟﺮﻏﻢ ﻣﻦ ﺗﺮاﺑﻄﻬﺎ ،ﻣﻤﺎ ﻳﻔﺮض ﻋﻠﻴﻬﺎ ﻋﻤﻼ ﻣﺘﺠﺎﻧﺲ
وﻣﺘﻜﺎﻣﻼ ،وﻫﺬه اﻟﻌﻼﻗﺎت ﺗﻌﺘﺒﺮ أﺳﺎﺳﺎ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻢ ،وﻣﻦ ﻫﻨﺎ ﻛﺎﻧﺖ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ
ﻣﻌﻨﻴﺔ ﺑﺘﻨﻈﻴﻢ ﻫﺬه اﻟﻌﻼﻗﺎت ،ووﺿﻊ أﺳﺲ ﺳﻠﻴﻤﺔ ﻟﻬﺎ ،ﻣﻤﺎ ﻳﺘﻄﻠﺐ إدارة ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ﻧﺎﺟﺤﺔ ﺗﻄﺒﻖ
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اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ ﻓﻲ إدارﺗﻬﺎ ،وﺗﺤﻘﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﻤﺮﺳﻮﻣﺔ.
وﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﺎ ﺳﺒﻖ ﻳﻤﻜﻨﻨﺎ اﻟﻘﻮل إن اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﺟﺰء ﻣﻦ اﻹدارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﺔ ،واﻟﺼﻠﺔ
ﺑﻴﻨﻬﻤﺎ ﺻﻠﺔ اﻟﺠﺰء ﺑﺎﻟﻜﻞ ،وﺗﺒﻘﻰ وﻇﻴﻔﺔ اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻫﻲ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ اﻟﻔﻌﻠﻲ ﻟﻠﺨﻄﻂ واﻟﺒﺮاﻣﺞ
اﻟﺘﻔﺼﻴﻠﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻀﻌﻬﺎ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ؛ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف ﺑﻔﻌﺎﻟﻴﺔ ﻓﻲ ﺿﻮء اﻟﻘﺮارات واﻟﻘﻮاﻧﻴﻦ اﻟﺘﻲ
ﺗﺼﺪرﻫﺎ اﻹدارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ،ﻓﻬﻲ ﻛﺎﻷداة اﻟﺘﻲ ﻳﺘﻢ ﻣﻦ ﺧﻼﻟﻬﺎ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻹدارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ أو
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،واﻟﺘﻲ ﺗﺤﺎول ﺑﻨﺎء أﺟﻴﺎل ﻋﻠﻤﻴﺔ واﻋﻴﺔ ﺗﺴﺘﻄﻴﻊ إﺣﺪاث اﻟﺘﻐﻴﻴﺮ اﻹﻳﺠﺎﺑﻲ ﻓﻲ ﻣﺴﺘﻘﺒﻞ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وﻫﺬا ﻻ ﻳﺘﻢ إﻻ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺘﻌﺎون اﻟﺒﻨﺎء واﻟﻤﺜﻤﺮ ﻣﻊ اﻟﺒﻴﺌﺔ اﻟﻤﺤﻠﻴﺔ ،واﺳﺘﺨﺪام اﻻﺗﺠﺎﻫﺎت
اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻓﻲ ﻣﺠﺎل اﻟﻘﻴﺎدة واﻻﺗﺼﺎل واﻟﺘﻘﻮﻳﻢ واﻟﻌﻤﻠﻴﺎت اﻹدارﻳﺔ اﻷﺧﺮى ،وﺗﻘﻮم اﻹدارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ
ﺑﺘﻘﺪﻳﻢ اﻟﻌﻮن واﻟﻤﺴﺎﻋﺪة ﻣﺎﻟﻴﺎ وﻓﻨﻴﺎ ﻟﻺدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ وإﻣﺪادﻫﺎ ﺑﺎﻟﻘﻮى اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ ﻟﻼزﻣﺔ ﻟﺘﻨﻔﻴﺬ
27
اﻟﺴﻴﺎﺳﺔ.
وﻗﺪ زادت أﻫﻤﻴﺔ اﻟﻤﺪﺧﻞ اﻟﺘﺮﺑﻮي ﻓﻲ اﻟﻮﻗﺖ اﻟﺬي ﺗﻄﻮرت ﻓﻴﻪ أﻫﺪاف اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻣﻦ ﺗﻠﻘﻴﻦ
اﻟﻤ ﻌﻠﻮﻣﺎت واﻟﺘﺮاث إﻟﻰ ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻷﺑﻨﺎء ﺗﺮﺑﻴﺔ ﻛﺎﻣﻠﺔ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﺠﻮاﻧﺐ ،ﻣﻦ أﺟﻞ ﺑﻨﺎء اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت
ﺣﺴﺐ ﻗﺪراﺗﻪ ،وﻣﻊ زﻳﺎدة اﻟﻨﻤﻮ اﻟﻤﻌﺮﻓﻲ واﻟﺘﻘﺪم اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻲ ﻳﺒﺮز دور اﻟﻤﺪرﺳﺔ اﻟﻔﻌﺎل ﻓﻲ ﻣﻮاﺟﻬﺔ
اﻟﻤﺸﻜﻼت وﻗﻀﺎﻳﺎ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟﺨﺪﻣﺎت اﻟﻀﺮورﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎﻻت ،وﺗﻮﺳﻴﻊ ﻣﺠﺎل اﻹدارة
ا ﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻟﺘﺸﻤﻞ اﻟﻨﻮاﺣﻲ اﻹدارﻳﺔ واﻟﻔﻨﻴﺔ ﺑﻤﺎ ﻳﻌﻴﻨﻪ ذﻟﻚ ﻣﻦ زﻳﺎدة اﻟﻨﻤﻮ اﻟﻤﻬﻨﻲ ﻟﻠﻤﻌﻠﻤﻴﻦ،
وﺗﺤﺴﻴﻦ ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻢ ،وﻛﺬﻟﻚ اﻟﻨﻮاﺣﻲ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ﻣﻊ اﻟﺒﻴﺌﺔ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﺤﻠﻲ ،وﻫﺬا
ﻳﺘﻄﻠﺐ ﺗﻮﻓﺮ ﺳﻤﺎت ﻗﻴﺎدﻳﺔ ﻓﻲ اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﻨﺎﺟﺤﺔ ﻟﻠﻘﻴﺎم ﺑﻬﺬه اﻟﻤﻬﺎم ،وﻣﻨﻬﺎ :ﺗﺤﺪﻳﺪ
اﻹﻫﺪاف ﺗﺤﺪﻳﺪا واﺿﺤﺎ ،وﺗﻨﻈﻴﻢ اﻟﻌﻤﻞ اﻟﻤﺪرﺳﻲ ﺑﻔﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﺤﺪﻳﺪ اﻟﻤﺴﺆوﻟﻴﺎت وﺗﻮزﻳﻌﻬﺎ
ﺣﺴﺐ اﻟﺘﺨﺼﺼﺎت واﻟﻤﻴﻮل ،وﺗﻬﻴﺌﺔ اﻟﻤﻨﺎخ اﻟﻤﻼﺋﻢ ﻹﻗﺎﻣﺔ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻹﻧﺴﺎﻧﻴﺔ وﻓﻊ اﻟﺮوح اﻟﻤﻌﻨﻮﻳﺔ،
1619

11

Published by Arab Journals Platform, 2022

Jerash for Research and Studies Journal ???? ??? ?????? ?????????, Vol. 23 [2022], Iss. 1, Art. 57

ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

ﻗﻌﺎﻳﻤﺔ

واﺳﺘﺨﺪام اﻹﻣﻜﺎﻧﺎت اﻟﻤﺎدﻳﺔ واﻟﺒﺸﺮﻳﺔ اﻟﻤﺘﺎﺣﺔ ﺑﺎﻟﻄﺮﻗﺔ اﻟﻤﺜﻠﻲ ،واﻻﻫﺘﻤﺎم ﺑﺎﻟﺠﺪﻳﺪ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎل
اﻟﺘﺮﺑﻮي واﻟﻤﺘﻮاﻓﻖ ﻣﻊ اﻟﺸﺮﻳﻌﺔ اﻹﺳﻼﻣﻴﺔ ،وﺗﻮﻓﻴﺮ ﻛﺎﻓﺔ اﻟﻈﺮوف اﻟﻤﻼﺋﻤﺔ ﻷداء اﻟﻌﻤﻞ اﻟﻤﺪرﺳﻲ
ﺑﻜﻔﺎءة وﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ،وﻣﻤﺎرﺳﺔ أﺳﻠﻮب اﻟﺸﻮري ﻓﻲ اﻟﻘﻴﺎدة واﻻﺗﺼﺎل ،وﻳﻌﺘﺒﺮ ﻏﻴﺎب ﻛﻞ ذﻟﻚ ،ﻣﻊ ﻏﻴﺎب
اﻟﺘﻌﺎون واﻟﺘﻨﺴﻴﻖ واﻟﻌﻼﻗﺎت اﻹ ﻧﺴﺎﻧﻴﺔ ﺑﻴﻦ أﻋﻀﺎء اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ أو ﺑﻴﻦ اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ
28
واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﺤﻠﻲ ،ﻣﻊ ﻛﺜﺮة اﻷﻋﺒﺎء اﻹدارﻳﺔ واﻟﻔﻨﻴﺔ ﻟﻺدارﻳﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ،ﻳﻌﺘﺒﺮ ﻣﻦ ﻣﻌﻮﻗﺎت ﻋﻤﻠﻬﺎ.
 .5اﻟﻘﺪرة ﻋﻠﻰ ﺻﻨﻊ اﻟﻘﺮار.
إن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﻨﺎﺟﺤﺔ ﻫﻲ اﻹدارة اﻟﺘﻲ ﺗﺴﺘﻄﻴﻊ اﺗﺨﺎذ اﻟﻘﺮارات اﻟﻤﻨﺎﺳﺒﺔ وﺻﻨﻊ اﻟﻘﺮار ﻓﻦ
ﻻ ﻳﺤﺴﻨﻪ اﻟﺠﻤﻴﻊ ﺣﻴﺚ إن ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺻﻨﻊ اﻟﻘﺮار ﻫﻲ ﺗﻠﻚ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﺘﻢ ﺑﻤﻮﺟﺒﻬﺎ ﺗﺤﺪﻳﺪ اﻟﻤﺸﻜﻠﺔ
واﻟﺒﺤﺚ ﻋﻦ أﻧﺴﺐ اﻟﺤﻠﻮل ﻟﻬﺎ ﻋﻦ ﻃﺮﻳﻖ اﻟﻤﻔﺎﺿﻠﺔ اﻟﻤﻮﺿﻮﻋﻴﺔ ﺑﻴﻦ ﻋﺪد ﻣﻦ اﻟﺒﺪاﺋﻞ واﻻﺧﺘﻴﺎر
اﻟﺤﺬر واﻟﻤﺪرك واﻟﻬﺎدف ﻟﺤﻞ اﻟﻤﺸﻜﻠﺔ اﻟﺘﻲ ﻣﻦ أﺟﻠﻬﺎ ﺻﻨﻊ اﻟﻘﺮار ،ﻫﻨﺎك أرﺑﻌﺔ أﺳﺎﻟﻴﺐ ﻳﺘﺒﻌﻬﺎ
ﻣﺪﻳﺮو اﻹدارات أﺛﻨﺎء اﺗﺨﺎذ اﻟﻘﺮارات وﻫﻲ:


اﻟﺨﺒﺮة :ﻣﻦ ﺧﻼل اﺳﺘﺨﺪام اﻟﺨﺒﺮات اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ،ﻋﻠﻰ أﺳﺎس أن اﻟﻤﺸﻜﻼت اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﺗﺘﺸﺎﺑﻪ ﻣﻊ
اﻟﻤﺸﻜﻼت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ.



اﻟﻤﺸﺎﻫﺪة واﻟﺘﻘﻠﻴﺪ :ﻋﻦ ﻃﺮﻳﻖ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺤﻠﻮل اﻟﺘﻲ اﺗﺒﻌﻬﺎ ﻣﺪﻳﺮون آﺧﺮون ﻓﻲ ﺣﻞ ﻣﺸﺎﻛﻞ
ﺷﺒﻴﻬﻪ.



اﻟﺘﺠﺮﺑﺔ واﻟﺨﻄﺄ :ﻣﻦ ﺧﻼل اﺳﺘﺨﺪام أﺳﻠﻮب اﻟﻤﺤﺎوﻟﺔ واﻟﺨﻄﺄ.



اﻷﺳﻠﻮب اﻟﻌﻠﻤﻲ :ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺪراﺳﺔ وﺟﻊ اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت واﺳﺘﺸﺎره ذوي اﻟﺨﺒﺮة ﻟﻼﺳﺘﻨﺎرة
29
ﺑﺂراﺋﻬﻢ.

وﻟﻦ ﻳﺘﻤﻜﻦ ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻣﻦ ﺻﻨﻊ اﻟﻘﺮار اﻟﺼﺤﻴﺢ إﻻ إذا ﻛﺎن ﻣﺪرﻛًﺎ ﻟﻜﻞ ﻣﺎ ﻳﺘﻌﻠﻖ ﺑﻤﺪرﺳﺘﻪ
وﻗﺪ أﺷﺮت ﺳﺎﺑﻘًﺎ إﻟﻰ أن دور ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻓﻲ اﻵوﻧﺔ اﻷﺧﻴﺮة ﻳﻌﺪ أﻫﻢ اﻷدوات ﺑﺤﻴﺚ ﺟﻤﻌﺖ ﻟﻪ
ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻤﺴﺆوﻟﻴﺎت وﺗﺴﻌﻰ وزارات اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻹﻋﺪاده ﺑﺤﻴﺚ ﻳﻘﻮم ﺑﺪور اﻟﺮﻳﺎدة ﻓﻲ ﺿﺒﻂ
ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ ﺣﺘﻰ ﻳﺘﻌﺪى دوره اﻹﺷﺮاف اﻹداري إﻟﻰ اﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي ،وﻣﻦ ﻫﻨﺎ ﺳﻌﺖ اﻟﻮزارات
ﻣﻤﺜﻠﺔ ﻓﻲ اﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي إﻟﻰ ﺗﻬﻴﺌﺔ ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻟﻴﻤﺎرس اﻟﻌﺪﻳﺪ ﻣﻦ اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻹﺷﺮاﻓﻴﺔ
30
ﻟﻴﺘﻤﻜﻦ ﻣﻦ أداء دوره ﺑﻤﺎ ﻳﻌﻮد ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺪرﺳﺔ وﻣﻦ ﺛﻢ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺑﺎﻟﻔﺎﺋﺪة.
ﻣﻦ ﻫﺬا اﻟﻤﻨﻄﻠﻖ ﻳﻤﻜﻨﻨﺎ اﻟﻘﻮل أﻧﻪ ﻻ ﺑﺪ ﻣﻦ أن ﺗﺘﻮﻓﺮ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻛﻘﺎﺋﺪ ﺗﺮﺑﻮي
ﻛﻔﺎﻳﺎت ﻣﺘﻌﺪدة ﺗﺘﻌﻠﻖ ﺑﻤﻤﺎرﺳﺔ ﻟﻠﻌﻤﻞ ﻓﻲ ﻣﺨﺘﻠﻒ اﻟﻤﺠﺎﻻت اﻟﺘﻲ ﻳﻌﻤﻞ ﺑﻬﺎ ،ﻓﻬﻮ رﺟﻞ اﻟﺘﻄﻮﻳﺮ
واﻟﺘﻐﻴﻴﺮ ،واﻟﻘﺎﺋﺪ ﻫﻮ اﻟﺬي ﻳﻤﺎرس دور اﻟﻤﻮﺟﻪ ﻟﻠﻌﻤﻞ اﻟﺠﻤﺎﻋﻲ واﻟﻤﺴﺘﺸﺎر اﻟﺬي ﻳﺰود ﺑﺎﻟﺨﺒﺮة،
ﻛﻤﺎ أﻧﻪ اﻟﻘﺎﺋﺪ اﻹداري اﻟﺬي ﻳﻨﻈﻢ أﻣﻮر اﻟﺠﻤﺎﻋﺔ ،وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ ﻫﻮ اﻟﻤﺴﺆول ﻋﻦ إﺛﺎرة اﻟﺠﻤﺎﻋﺔ ﻟﻠﻌﻤﻞ
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ورﻓﻊ روﺣﻬﺎ اﻟﻤﻌﻨﻮﻳﺔ واﻟﻤﺤﺎﻓﻈﺔ ﻋﻠﻰ ﺗﻤﺴﻜﻬﺎ ووﺣﺪﺗﻬﺎ ،وﻳﺮﺗﺒﻂ ﻧﺠﺎح اﻹدارة ﺑﺎﻟﺴﻤﺎت اﻹدارﻳﺔ
اﻟﺘﻲ ﺗﺘﻮﻓﺮ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮﻫﺎ ،وﻗﺪ ﻛﺎﻧﺖ اﻟﻔﻜﺮة اﻹدارﻳﺔ اﻟﻘﺪﻳﻤﺔ أن اﻟﻘﻴﺎدة اﻹدارﻳﺔ ﺳﻤﺔ ﻓﻄﺮﻳﺔ وﻣﻮﻫﺒﺔ
ﻣﻮروﺛﺔ ﻳﺘﻤﺘﻊ ﺑﻬﺎ اﻟﺒﻌﺾ دون اﻟﺒﻌﺾ اﻷﺧﺮ ،ﺑﻴﻨﻤﺎ ﻳﺮى اﻟﺒﺎﺣﺜﻮن ﻓﻲ اﻟﻮﻗﺖ اﻟﺤﺎﺿﺮ أن اﻟﻘﻴﺎدة
31
اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻳﺠﺐ أن ﺗﺘﻮﻓﺮ ﻓﻴﻬﺎ ﺳﻤﺎت ﺷﺨﺼﻴﺔ واﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ﺣﺘﻰ ﺗﺆدي دورﻫﺎ ﻋﻠﻰ وﺟﻪ أﻛﻤﻞ.
وﻗﺪ ذﻛﺮ اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﻄﻮي ﺗﻠﻚ اﻟﺴﻤﺎت وﻣﻦ أﺑﺮزﻫﺎ:
 -1أن ﻳﺆﻣﻦ ﺑﻌﻤﻠﻪ وأن ﻳﻜﻮن راﻏﺒﺎ ﻓﻴﻪ وﻣﺆﻫﻼ ﻟﻪ وﻟﺪﻳﻪ اﻻﺳﺘﻌﺪاد ﻟﻤﻤﺎرﺳﺔ وﺗﺤﻤﻞ ﻣﺴﺆوﻟﻴﺘﻪ.
 -2أن ﻳﻜﻮن ﻗﺪوة ﺣﺴﻨﺔ ﻓﻲ ﻣﻈﻬﺮه وﺳﻠﻮﻛﻪ اﻟﻌﺎم ﻣﻦ ﺣﻴﺚ دواﻣﺔ ،ﺗﻘﻴﺪه ﺑﺎﻟﺘﻌﻠﻴﻤﺎت،
ﻣﻤﺎرﺳﺎﺗﻪ ..إﻟﺦ.
 -3أن ﻳﻄﻠﻊ ﺑﺎﺳﺘﻤﺮار ﻋﻠﻰ ﻣﺎ ﻳﺴﺘﺠﺪ ﻓﻲ ﻣﺠﺎل ﻋﻤﻠﻪ ﻟﻴﺴﺘﻔﻴﺪ ﻣﻨﻪ.
 -4أن ﻳﻜﻮن ﻟﺪﻳﻪ دراﻳﺔ ﺑﺎﻟﻌﺎدات واﻟﺘﻘﺎﻟﻴﺪ.
 -5أن ﻳﺤﺴﻦ ﺗﻮزﻳﻊ اﻟﻮﻗﺖ ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎﻻت ﻋﻤﻠﻪ اﻟﻤﺘﻌﺪدة.
 -6ﺑﺬل أﻗﺼﻰ ﻃﺎﻗﺔ ﻟﻠﻌﻤﻞ اﺑﺘﻐﺎء ﻣﺮﺿﺎة اﻟﻠﻪ دون اﻟﻨﻈﺮ ﻟﻸﺧﺮﻳﻦ.
 -7اﻟﺪﻗﺔ واﻷﻣﺎﻧﺔ واﻟﻨﺰاﻫﺔ.
 -8ﺣﺐ اﻟﻌﻤﻞ واﻻﺧﻼص.
 -9ﺗﻘﺒﻞ اﻟﻨﻘﺪ ﺑﺼﺪر رﺣﺐ.
 -10اﻟﻘﺪرة ﻋﻠﻰ ﺗﺤﻤﻞ اﻟﻤﺴﺆوﻟﻴﺔ وﺣﺴﻦ اﻟﺘﺼﺮف وﺳﺮﻋﺔ اﻟﺒﺖ ﻓﻲ اﻷﻣﻮر اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﻤﺪرﺳﺔ.
 -11ﻟﺪﻳﻪ اﻟﻘﺪرة ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ اﻷزﻣﺎت واﻟﻄﻮارئ.
 -12ﻏﻴﺮ ﻣﺘﻤﺮﻛﺰ ﺣﻮل ذاﺗﻪ وﻳﺴﺘﻔﻴﺪ ﻣﻦ ﺧﺒﺮات اﻵﺧﺮﻳﻦ وﺗﺠﺎرﺑﻬﻢ.
 -13ﻻ ﻳﺬﻳﻊ أﺳﺮار اﻵﺧﺮﻳﻦ.
 -14ﻟﺪﻳﻪ ﻗﺪرة ﻋﻠﻰ ﺗﺤﻤﻞ اﻻﺣﺒﺎط واﻟﻔﺸﻞ.

32

وﻳﻤﻜﻦ اﻟﻘﻮل إن ﺗﻮﻓﺮ ﻫﺬه اﻟﺴﻤﺎت ﻓﻲ ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻳﺴﺎﻫﻢ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻹدارة
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ وﻫﺬا ﻣﺎ ﺳﺄﻗﻮم ﺑﺘﻨﺎوﻟﻪ ﻓﻲ اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻟﺚ.
اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻟﺚ :أﻫﺪاف اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس
ﺑﻌﺪ اﻟﺤﺪﻳﺚ ﻋﻦ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ وأﻧﻬﺎ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﻌﺘﻤﺪ ﻋﻠﻰ أﺳﺲ وﻗﻮاﻋﺪ ﻣﻌﺮوﻓﺔ ،ﻳﻈﻬﺮ أن
ﻫﺬه اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪ ى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﺗﺴﻌﻰ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف ﻣﻌﻴﻨﺔ وﻫﺬا ﻣﺎ ﺳﺄﺗﻨﺎوﻟﻪ ﻓﻲ ﻫﺬا
اﻟﻤﻄﻠﺐ.
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

ﻗﻌﺎﻳﻤﺔ

وﻣﻦ أﺑﺮز أﻫﺪاف اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:
 .1ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻟﺤﻴﺎة اﻟﻜﺮﻳﻤﺔ واﻟﻤﻄﻤﺌﻨﺔ ﻟﺠﻤﻴﻊ أﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.
ﻣﻦ اﻟﺤﻘﺎﺋﻖ اﻟﺜﺎﺑﺘﺔ أن اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ﺗﺴﻌﻰ داﺋﻤﺎ إﻟﻰ ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻟﺤﻴﺎة اﻟﻜﺮﻳﻤﺔ ﻟﻸﻓﺮاد واﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت ﻣﻦ
ﺧ ﻼل ﻣﺠﺎﻻﺗﻬﺎ وأﻧﻈﻤﺘﻬﺎ اﻟﻤﺘﻌﺪدة وﻫﻲ ﺑﺬﻟﻚ ﺗﻌﺪ اﻟﻤﺠﺎل اﻷﻛﺜﺮ ﻣﺴﺎﺳﺎ ﺑﺎﻟﺤﻴﺎة واﻷﻛﺜﺮ ﻓﻌﺎﻟﻴﺔ ﻓﻲ
ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻘﺪم وﻣﻮاﻛﺒﺔ اﻟﺘﻄﻮر ،ﻫﺬا وﺗﻌﺪ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﻤﻨﻈﻮﻣﺔ اﻟﺮﺋﻴﺴﺔ ورأس اﻟﻬﺮم ﻓﻲ
اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺗﻘﻮد ﺑﺪورﻫﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﻠﺨﻴﺮ واﻟﻨﻤﺎء ،وإﻋﺪاد وﺗﺪرﻳﺐ اﻟﻘﻴﺎدات اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ
أﺿﺤﻲ ﻋﻠﻤﺎ ﺗﻄﺒﻴﻘﺎ ﻟﻪ أﺳﺴﻪ وﺑﺮاﻣﺠﻪ وﻓﻠﺴﻔﺘﻪ اﻟﺘﻲ ﺗﺸﻜﻞ ﺑﺪورﻫﺎ رﻛﻨﺎ ﻣﻦ أرﻛﺎن اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ
33
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﺑﻞ اﻟﺮﻛﻦ اﻷﻫﻢ ﻣﻨﻬﺎ.
 .2ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻐﻴﻴﺮ ﻓﻲ اﻟﻤﺪرﺳﺔ وإﺣﺪاث اﻟﻔﺮق اﻹﻳﺠﺎﺑﻲ.
إن اﻟﻘﺎدة اﻟﺤﻘﻴﻘﻴﻮن ﻳﺤﺪﺛﻮن ﺗﻐﻴﻴﺮا ﻓﻲ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت ،واﻟﻘﺎدة اﻟﻌﻈﺎم ﻳﺨﻠﻘﻮن اﻟﺘﻐﻴﻴﺮ ﻓﻲ
اﻷﻓﺮاد ،واﻷﻓﺮادﻫﻢ ﻓﻲ ﻣﻮﺿﻊ اﻟﻘﻠﺐ ﻣﻦ ﻛﻞ ﻣﺆﺳﺴﺔ وﺑﺨﺎﺻﺔ إذا ﻛﺎﻧﺖ اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ ﻣﺪرﺳﺔ وﻻ
ﻳﻤﻜﻦ ﻟﻤﺆﺳﺴﺔ ﻣﺎ أن ﺗﻨﻤﻮ وﺗﺰدﻫﺮ إﻻ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻐﻴﻴﺮ اﻷﻓﺮاد -أي ﺗﻨﺸﺌﺘﻬﻢ ووﺿﻌﻬﻢ أﻣﺎم
اﻟﺘﺤﺪﻳﺎت وﻣﺴﺎﻋﺪﺗﻬﻢ ﻓﻲ اﻟﻨﻤﻮ واﻟﺘﻄﻮر وﺧﻠﻖ ﺛﻘﺎﻓﺔ ﻳﺸﻌﺮ ﻓﻴﻬﺎ اﻟﺠﻤﻴﻊ ﺑﺎﻟﺤﺎﺟﺔ ﻟﻠﺘﻌﻠﻢ ،ﻓﺎﻟﻘﻴﺎدة
ﻫﻲ ﻛﻞ ﻣ ﺎ ﻟﻪ ﺻﻠﺔ ﺑﺎﻟﻌﻼﻗﺎت ،وﻟﺬا ﻓﺈن اﻟﻘﺎدة ﻳﺮﻓﻌﻮن ﻣﺴﺘﻮى إﻧﺘﺎﺟﻴﺔ اﻟﺠﻤﺎﻋﺔ ﻷﻧﻬﻢ ﻳﺴﺎﻋﺪون
ﻛﻞ ﻓﺮد ﻓﻴﻬﺎ ﻟﻴﺼﺒﺢ أﻛﺜﺮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ،واﻟﻘﺎﺋﺪ اﻟﻌﻈﻴﻢ ﻳﺠﻌﻞ ﻛﻞ ﻓﺮد ﻓﻲ اﻟﺠﻤﺎﻋﺔ ﻳﺴﻴﺮ ﻧﺤﻮ اﻷﻓﻀﻞ
ﻣﻬﻤﺎ ﻛﺎﻧﺖ اﻟﻤﻬﻤﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﻘﻮم ﺑﻬﺎ أو اﻟﻬﺪف اﻟﺬي ﻳﺴﻌﻰ إﻟﻴﻪ ﻓﺎﻟﻘﺎﺋﺪ ﻳﺒﺪأ ذﻟﻚ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﺤﺪﻳﺪ
اﻟﺮؤﻳﺔ وﻻ ﻳﺘﻮﻗﻒ ﻋﻨﺪﻫﺎ ،واﻟﻘﺎﺋﺪ ﻳﺼﻐﻲ ﻟﻶﺧﺮﻳﻦ ،وﻳﺘﻔﻬﻤﻬﻢ وﻳﺤﻔﺰﻫﻢ وﻳﺪﻋﻤﻬﻢ وﻳﺘﺨﺬ اﻟﻘﺮارات
اﻟﺼﻌﺒﺔ ،واﻟﻘﺎﺋﺪ ﻻ ﻳﺘﻮاﻧﻰ ﻋﻦ اﻟﺜﻨﺎء واﻟﻤﺪﻳﺢ إذا ﺳﺎرت اﻷﻣﻮر ﻋﻠﻰ ﻧﺤﻮ ﺣﺴﻦ وﻳﺘﺤﻤﻞ
34
اﻟﻤﺴﺆوﻟﻴﺔ وﻳﻠﺘﻘﻂ اﻟﺸﻈﺎﻳﺎ إذا اﻧﻬﺎرت وﺗﺤﻄﻤﺖ اﻷﺷﻴﺎء ،ﻓﺎﻟﻘﻴﺎدة ﻫﻲ ﻛﻞ
 .3أن ﻳﻜﻮن ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻓﻌﺎﻟًﺎ ﻓﻲ إدارﺗﻪ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ.
ﻟﻘﺪ أﺿﺤﻰ اﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻔﻌﺎل ﻋﻤﻠﺔ ﻧﺎدرة ،واﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻔﻌﺎل ﻫﻮ اﻟﻘﺎﺋﺪ اﻟﺬي ﻳﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﺗﺤﻘﻴﻖ
اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﻤﺘﻮﻗﻌﺔ ﻣﻨﻪ ﺑﺤﻜﻢ ﻣﻨﺼﺒﻪ ،ﻓﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﺑﺤﻜﻢ ﻣﻨﺼﺒﻪ ﻳﺘﻮﻗﻊ ﻣﻨﻪ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﺧﺪﻣﺔ ﻋﺎﻟﻴﺔ
ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﺗﺮﺑﻮﻳﺔ وﺗﺤﻘﻴﻖ ﻣﻌﺪﻻت ﻣﻦ اﻟﺘﺮاﺑﻂ واﻟﺘﻨﺴﻴﻖ ﺑﻴﻦ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻣﻌﻪ ﻟﺮﻓﻊ وﺗﺤﺴﻴﻦ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﺗﻄﻮﻳﺮ اﻷداء اﻟﻌﺎم وﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﻤﺮﺳﻮﻣﺔ ﻟﻪ وذﻟﻚ ﺑﺘﻜﻠﻔﺔ ﻣﺤﺪدة ﻓﻲ وﻗﺖ ﻣﻌﻴﻦ
ﻓﺈذ ﺣﻘﻖ ﻣﺪﻳﺮ اﻹدارة ﻫﺬه اﻟﺘﻮﻗﻌﺎت ﻣﻦ ﺑﺤﻜﻢ ﻣﻨﺼﺒﻪ ﻧﻄﻠﻖ ﻋﻠﻴﻪ ﻣﺪﻳﺮا ﻓﻌﺎﻻ ،واﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺔ ﻫﻲ ﻣﺴﺄﻟﺔ
ﻣﺤﻜﻮﻣﺔ ﺑﺘﺤﻘﻴﻖ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﺑﺼﺮف اﻟﻨﻈﺮ ﻋﻦ اﻟﻤﺠﻬﻮدات اﻟﺘﻲ ﻗﺎم ﺑﻬﺎ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﺎت اﻟﺘﻲ ﺣﻀﺮﻫﺎ
واﻟﺨﻄﺎﺑﺎت اﻟﺘﻲ أرﺳﻠﻬﺎ )ﻓﺎﻟﻤﺴﺄﻟﺔ ﻟﻴﺴﺖ ﻣﺴﺄﻟﺔ ﻧﺸﺎﻃﺎت أو ﻣﺠﻬﻮدات وﻟﻜﻨﻬﺎ ﻣﺴﺄﻟﺔ ﻧﺘﺎﺋﺞ(
ﻓﺎﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺔ ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﻋﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ ﻣﺴﺘﻮﻳﺎت اﻹﻧﺘﺎج ﻛﻤﺎ وﻛﻴﻔﺎ ﻓﻲ آن واﺣﺪ ﻣﻊ رﺿﻰ
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اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس :اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ واﻷﻫﺪاف

اﻟﻤﺴﺘﻔﻴﺪﻳﻦ ،وﻻ ﺗﻜﻮن اﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺔ ﺑﻜﺜﺮة اﻟﺠﻬﺪ اﻟﻤﺒﺬول اﻟﻤﺴﺘﻐﺮق ﻓﻲ اﻟﻌﻤﻞ وﻛﺜﺮة اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﺎت
واﻟﻠﺠﺎن ﺑﻘﺪر ﻣﺎ ﻳﻜﻮن ﺑﺘﺤﻘﻴﻖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﻤﺘﻮﻗﻌﺔ ،وﻫﻲ ﻟﻴﺴﺖ ﺻﻔﺎت ﻳﺘﺤﻠﻰ ﺑﻬﺎ اﻟﻤﺪﻳﺮ وﻟﻜﻨﻬﺎ ﻧﺘﺎﺋﺞ
35
ﻣﺘﻮﻗﻌﺔ ﻣﻨﻪ ﺑﺤﻜﻢ اﻟﻤﻨﺼﺐ.
وﻫﺬا ﻫﻮ اﻟﻔﺮق ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻔﻌﺎل واﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻨﺎﺟﺢ ،ﻓﺎﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻨﺎﺟﺢ ﻫﻮ اﻟﺬي ﻳﺴﺘﺨﺪم
اﻟﺴﻠﻄﺔ ﺑﺤﻜﻢ ﻣﻨﺼﺒﻪ أﻣﺎ اﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻔﻌﺎل ﻓﻬﻮ اﻟﺬي ﻳﻌﺘﻤﺪ ﻋﻠﻰ ﺳﻠﻄﺘﻪ اﻟﺸﺨﺼﻴﺔ واﻟﺮﺳﻤﻴﺔ ،ﺑﻤﻌﻨﻲ
أن ﻛﺜﻴﺮا ﻣﻦ اﻟﻤﺪﻳﺮﻳﻦ ﻳﺤﺼﻠﻮن ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى ﻣﻘﺒﻮل ﻣﻦ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ ﻃﺎﻟﻤﺎ ﻛﺎﻧﻮا ﻣﻮﺟﻮدﻳﻦ ﻓﻲ ﻣﻮاﻗﻌﻬﻢ
ﻳﻼﺣﻈﻮن اﻟﻌﻤﻞ وﻳﺘﺎﺑﻌﻮن وﺑﻤﺠﺮد أن ﻳﺘﺮﻛﻮا اﻟﻌﻤﻞ أو ﻳﺘﻐﻴﺒﻮا ﻓﺈن اﻹﻧﺘﺎج ﻳﻨﺨﻔﺾ ورﺑﻤﺎ ﻳﺼﻞ
إﻟﻰ ﺣﺪ اﻻﺿﻄﺮاب واﻟﻔﻮﺿﻰ واﻻﻧﻬﻴﺎر ،وﻟﻜﻨﻪ ﻣﻊ اﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻔﻌﺎل ﻳﺴﺘﻤﺮ اﻟﻌﻤﻞ وﻳﺮﺗﻘﻲ ﺑﺎﺳﺘﻤﺮار
ﺣﺘﻰ ﻓﻲ ﻏﻴﺎﺑﻪ..وﻳﻤﻜﻦ أن ﻳﻜﻮن ﻧﺎﺟﺤﺎ وﻏﻴﺮ ﻓﻌﺎل وذﻟﻚ ﻷﻧﻪ ﻳﺆﺛﺮ ﻓﻲ ﺳﻠﻮك اﻵﺧﺮﻳﻦ ﻓﻲ اﻷﺟﻞ
اﻟﻘﺼﻴﺮ ﻓﻘﻂ ،ﻛﻤﺎ ﻳﻤﻜﻦ أن ﻳﻜﻮن اﻟﻤﺪﻳﺮ ﻧﺎﺟﺤﺎ وﻓﻌﺎﻻ ﻓﻲ ﻧﻔﺲ اﻟﻮﻗﺖ وﺗﺄﺛﻴﺮه ﺳﻴﺆدي إﻟﻰ ﺗﻄﻮﻳﺮ
36
ﺗﻨﻈﻴﻤﻲ وإﻟﻰ ﻛﻔﺎءة إﻧﺘﺎﺟﻴﺔ ﻓﻲ اﻷﺟﻞ اﻟﻄﻮﻳﻞ وﻫﺬا ﻫﻮ اﻟﻤﻄﻠﻮب..
وﻫﻨﺎك ﻋﺪة وﺳﺎﺋﻞ ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﻤﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﺗﺴﻌﻰ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ إﻟﻰ ﺗﺤﻘﻴﻘﻬﺎ وﻣﻦ أﺑﺮزﻫﺎ:
 -1اﻟﺘﻌﺎون ﻣﻊ اﻟﻤﻌﻠﻢ إﻣﺎ ﻟﺤﻞ ﻣﺸﻜﻠﺔ وإﻣﺎ ﻟﺘﻌﺰﻳﺰ ﺳﻠﻮك إﻳﺠﺎﺑﻲ وإﻣﺎ ﻟﻤﻤﺎرﺳﺔ ﺟﻠﺴﺔ
إرﺷﺎدي)وﻳﻤﻜﻦ اﻟﺮﺟﻮع إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ اﻷﻧﻤﺎط اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ واﻟﻤﻌﻠﻢ اﻟﻤﺘﻬﺎون ﻟﻤﺰﻳﺪ اﻟﺘﻮﺿﻴﺢ(.
 -2اﻟﺪروس اﻟﺘﻮﺿﻴﺤﻴﺔ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻴﺔ :وﻫﻮ ﻧﺸﺎط ﻋﻤﻠﻲ -ﻳﻘﻮم ﺑﻪ اﻟﻤﺪﻳﺮ أو ﻣﻌﻠﻢ ﻣﺘﻤﻴﺰ ﻳﻜﻠﻔﻪ
اﻟﻤﺪﻳﺮ -داﺧﻞ اﻟﺼﻒ وﺑﺤﻀﻮر ﻋﺪد ﻣﻦ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﻟﻌﺮض ﻃﺮﻳﻘﺔ ﺗﺪرﻳﺲ ﻓﻌﺎﻟﺔ ،أو أي ﻣﻬﺎرة
ﺿﺮورﻳﺔ إﻃﻼع اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﻋﻠﻴﻬﺎ.
 -3اﻟﺰﻳﺎرات اﻟﻤﺘﺒﺎدﻟﺔ :ﺑﺄن ﻳﻘﻮم ﺑﻌﺾ اﻟﻤﻌﻤﻠﻴﻦ ﺑﺰﻳﺎرة زﻣﻴﻞ ﻟﻬﻢ داﺧﻞ اﻟﻤﺪرﺳﺔ أو ﻓﻲ ﻣﺪرﺳﺔ
أﺧﺮى ﺑﻬﺪف اﻛﺘﺴﺎب ﺑﻌﺾ اﻟﻤﻬﺎرات أو اﻻﻃﻼع ﻋﻠﻰ ﻃﺮﻳﻘﺔ اﻟﺰﻣﻼء ﻓﻲ ﺣﻞ ﺑﻌﺾ
اﻟﻤﺸﻜﻼت.
 -4اﻟﻨﺸﺮات اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ :وﻫﻲ ﻣﻦ أوﺳﻊ اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻹﺷﺮاﻓﻴﺔ ﺗﺄﺛﻴﺮا ﻓﻲ ﺗﺤﺴﻴﻦ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ إذ ﻣﻦ ﺧﻼﻟﻬﺎ
ﻳﻤﻜﻦ ﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ أن ﻳﻨﻘﻞ ﺑﻌﺾ اﻷﻓﻜﺎر واﻟﻤﻬﺎرات وﺣﻠﻮل ﺑﻌﺾ اﻟﻤﺸﻜﻼت اﻟﺘﻲ ﺗﺴﺎﻋﺪ
اﻟ ﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﻓﻲ رﻓﻊ ﻣﺴﺘﻮﻳﺎﺗﻬﻢ ،وﻣﻦ ﻓﻮاﺋﺪ اﻟﻨﺸﺮات ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻟﻮﻗﺖ واﻟﺠﻬﺪ وﻋﺪم اﻻرﺗﺒﺎط
ﺑﻤﻮﻋﺪ ﻣﺤﺪد وﻣﻠﺰم وﺧﺎﺻﺔ ﺣﻴﻦ ﻻ ﻳﺘﻴﺴﺮ ﻋﻘﺪ اﺟﺘﻤﺎع ﻟﻠﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ،وﻳﻨﺒﻐﻲ ﻓﻲ ﺻﻴﺎﻏﺘﻬﺎ أن
ﺗﺨﺮج ﻋﻦ اﻟﺮوﺗﻴﻦ اﻟﻮﻇﻴﻔﻲ ،وأن ﻻ ﺗﺴﺘﻌﻢ ﺻﻴﻐﺔ اﻷﻣﺮ ﻣﻔﺮداﺗﻬﺎ.
 -5اﻟﻤﺤﺎﺿﺮة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ :وﻫﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ اﺗﺼﺎل ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺪﻳﺮ واﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﻳﻘﺪم ﻓﻴﻬﺎ اﻟﻤﺪﻳﺮ أو ﻣﻦ ﻳﻨﻴﺒﻪ
ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻷﻓﻜﺎر واﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت اﻟﺘﻲ ﻳﺘﻢ إﻋﺪادﻫﺎ ﺑﺪﻗﺔ وﻋﻨﺎﻳﺔ ﺑﺤﻴﺚ ﺗﺘﻮاﻓﻖ ﻣﻊ ﺣﺎﺟﺎت
اﻟﻤﺪرﺳﺔ.
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ﻗﻌﺎﻳﻤﺔ

 -6اﻟﻘﺮاء اﻟﻤﻮﺟﻬﺔ :ﻣﻦ اﻟﻄﺮق اﻟﺘﻲ ﺗﺴﺎﻋﺪ اﻟﻤﻌﻠﻢ ﻋﻠﻰ أن ﻳﺘﻤﺸﻰ ﻣﻊ روح اﻟﻌﺼﺮ وﺗﺴﺎﻋﺪه
ﻋﻠﻰ اﻟﻮﻗﻮف ﻋﻠﻰ أﺣﺪث اﻟﻨﻈﺮﻳﺎت واﻟﺘﻄﻮرات ﻓﻲ ﻣﻴﺪان اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ،وﻣﻦ واﺟﺐ اﻟﻤﺪﻳﺮ
أن ﻳﺜﻴﺮ اﻫﺘﻤﺎم اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﺑﺎﻟﻘﺮاءة وﺗﺸﺠﻴﻌﻬﻢ ﻋﻠﻴﻬﺎ ،وإذا ﻛﺎن اﻟﻤﺪﻳﺮ ﻣﺤﺒﺎ ﻟﻠﻘﺮاءة ﻓﺈﻧﻪ ﻣﻦ
ﺧﻼل اﻟﻤﻨﺎﻗﺸﺎت واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﺎت ﻳﺴﺘﻄﻴﻊ أن ﻳﻮﺻﻲ ﺑﻜﺘﺐ ﻣﻌﻴﻨﺔ أو ﻣﻘﺎﻻت ﺧﺎﺻﺔ ﺗﺘﻌﻠﻖ
ﺑﻤﺸﻜﻠﺔ ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ﻳﺮاد ﺣﻠﻬﺎ ،وﺳﻮف ﻳﺠﺪ اﻟﻤﺪﻳﺮ ﻧﻔﺴﻪ أﻣﺎم ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ ﻓﻲ ﻣﺪى اﺳﺘﺠﺎﺑﺔ
37
اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﻟﺪﻋﻮة اﻟﻘﺮاءة ،وﻫﻨﺎ ﺗﻈﻬﺮ ﻣﻬﺎرة اﻟﻤﺪﻳﺮ ﻓﻲ ﺣﻔﺰ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ.
وﻗﺪ ذﻛﺮ اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﻄﻮي أﻧﻪ ﻳﺘﻮﻗﻊ ﻣﻦ ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ اﻟﺬي ﻳﺘﺒﻨﻰ اﻹدارة
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ أن ﻳﻘﻮم ﺑﻤﺎ ﻳﻠﻲ ﻣﻦ أﺟﻞ ﻧﺠﺎح ﻋﻤﻠﻪ اﻹداري واﻟﺘﺮﺑﻮي.
 -1وﺿﻊ اﻟﺸﺨﺺ اﻟﻤﻨﺎﺳﺐ ﻓﻲ اﻟﻤﻜﺎن اﻟﻤﻨﺎﺳﺐ.
 -2اﻻﺗﺼﺎل اﻟﻔﻌﺎل ﻣﻊ ﺟﻤﻴﻊ أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ واﻟﺘﻼﻣﻴﺬ واﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﺤﻠﻲ.
 -3أن ﻳﻜﻮن ﻗﺪوة ﻃﻴﺒﺔ ﻟﺠﻤﻴﻊ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻣﻌﻪ ﻓﻲ ﻛﻞ ﻣﺎ ﻳﻘﻮﻟﻪ وﻣﺎ ﻳﻔﻌﻠﻪ.
 -4ﺗﻮﺧﻲ اﻟﻤﻮﺿﻮﻋﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ.
 -5ﻏﺮس روح اﻻﻧﺘﻤﺎء واﻟﻮﻻء ﻟﻠﻮﻃﻦ.
 -6ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﺘﻌﺎون ﺑﻴﻦ اﻟﺒﻴﺌﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ واﻟﺒﻴﺌﺔ اﻟﻤﺤﻠﻴﺔ.
 -7ﺗﺸﺠﻴﻊ اﻷﺑﺤﺎث واﻟﺪراﺳﺎت اﻟﻤﻴﺪاﻧﻴﺔ ﺑﻘﺼﺪ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ وﺗﻄﻮﻳﺮﻫﺎ.
 -8ﻣﺘﺎﺑﻌﺔ اﻟﻨﻤﻮ اﻟﻤﻬﻨﻲ ﻟﻠﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﻤﺪرﺳﺔ.
 -9ﺗﻮﺟﻴﻪ اﻟﺨﻄﺄ إﻟﻰ اﻟﺼﻮاب دون ﺗﺸﻬﻴﺮ ﻟﻴﺼﻠﺢ ﻣﻦ ﺣﺎﻟﻪ ،وﻳﺆﺧﺬ ﺑﺎﻟﺸﺪة ﻋﻨﺪ ﺗﻜﺮار اﻟﺨﻄﺄ.
 -10اﻟﺤﻜﻢ ﻋﻠﻰ اﻷﻣﻮر ﺑﻌﺪ دراﺳﺔ ﻛﻞ اﻟﺠﻮاﻧﺐ.
 -11اﻟﻘﺪرة ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻜﻴﻒ ﻣﻊ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻤﺴﺘﻮﻳﺎت واﻟﻔﺌﺎت اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ ﻣﻦ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ واﻟﺘﻼﻣﻴﺬ واﻟﺘﻌﺎﻣﻞ
ﻣﻌﻬﻢ ﺑﻠﺒﺎﻗﺔ.
 -12ﺣﻞ اﻟﻤﺸﻜﻼت واﻟﻌﻘﺒﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻌﻮق اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻬﻢ اﻟﻴﻮﻣﻲ ﻗﺪر اﻹﻣﻜﺎن.
 -13اﻟﻤﺸﺎرﻛﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻨﺎﺳﺒﺎت اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ ﺑﺄﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ واﻟﺘﻼﻣﻴﺬ واﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ
اﻟﻤﺪرﺳﺔ.
 -14ﺗﺸﺠﻴﻊ اﻟﺘﻼﻣﻴﺬ ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻔﻮق وإﻋﻄﺎﺋﻬﻢ اﻟﺤﻮاﻓﺰ ﻛﻨﻮع ﻣﻦ اﻟﻤﻨﺎﻓﺴﺔ اﻟﺸﺮﻳﻔﺔ ﺑﻴﻨﻬﻢ.
 -15إﻟﻘﺎء ﻛﺎﻓﺔ اﻟﻤﺸﺎﻛﻞ اﻟﺸﺨﺼﻴﺔ ﺧﺎرج ﻧﻄﺎق ﺳﻮر اﻟﻤﺪرﺳﺔ.
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وإذا ﻣﺎ ﺣﻘﻖ اﻟﻤﺪﻳﺮ ﻫﺬه اﻷﻫﺪاف ﻓﺈن ذﻟﻚ ﺳﻴﻌﻮد ﺑﺎﻹﻳﺠﺎب ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﺑﺮﻣﺘﻬﺎ
وﻳﻜﻮن ﻟﻪ ﺑﺎﻟﻎ اﻷﺛﺮ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻣﺪﺧﻞ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ.
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اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس :اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ واﻷﻫﺪاف

اﻟﺨﺎﺗﻤﺔ:
 .1اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
ﻓﻲ ﺧﺘﺎم ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﻮﺻﻞ اﻟﺒﺎﺣﺚ إﻟﻰ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:
 -1أن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻣﻦ أﺑﺮز اﻟﻤﺪاﺧﻞ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ اﻻرﺗﻘﺎء اﻟﺘﺮﺑﻮي ﺑﺠﻤﻴﻊ أﻓﺮاد
اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
 -2أن اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﻴﺴﺖ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻋﺸﻮاﺋﻴﺔ ﺑﻞ ﺗﻌﺘﻤﺪ ﻋﻠﻰ ﻋﺪة أﺳﺲ وﻗﻮاﻋﺪ ﻻزﻣﺔ ،وﺗﺴﻌﻰ
ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ﻋﺪة أﻫﺪاف.
 -3ﻣﻦ أﺑﺮز اﻷﺳﺲ اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻴﻬﺎ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﺗﻔﻌﻴﻞ اﻟﻘﺪوة
اﻟﺤﺴﻨﺔ.
 -4ﺗﺤﺘﺎح اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ إﻟﻰ ﻣﻮاﻛﺒﺔ اﻟﺘﻄﻮر اﻟﻌﻠﻤﻲ اﻟﺬي ﻳﺸﻬﺪه اﻟﻌﺎﻟﻢ ﻓﻲ اﻟﻔﺘﺮة اﻷﺧﻴﺮة.
 -5ﻣﻦ اﻷﻫﺪاف اﻟﺘﻲ ﺗﺴﻌﻰ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ إﻟﻰ ﺗﺤﻘﻴﻘﻬﺎ ،ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﺗﺨﺮﻳﺞ أﺟﻴﺎل واﻋﻴﺔ
ﻳﻤﻜﻨﻬﺎ ﺗﺤﻤﻞ اﻟﻤﺴﺌﻮﻟﻴﺔ وﺗﺤﻘﻴﻖ ﻣﺎ ﻳﻨﺎط ﺑﻬﺎ.
 -6ﺗﻌﺪ اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ إدارة ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻘﺎم اﻷول ،وﻫﻨﺎك ﺻﻠﺔ وﺛﻴﻘﺔ ﺑﻴﻨﻬﻤﺎ.
 .2اﻟﺘﻮﺻﻴﺎت:
ﻳﻮﺻﻲ اﻟﺒﺎﺣﺚ ﺑﻤﺎ ﻳﻠﻲ:
 -1اﻟﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﻋﻘﺪ اﻟﺒﺮاﻣﺞ اﻟﺘﺪرﻳﺒﻴﺔ واﻟﺘﺄﻫﻴﻠﻴﺔ ﻟﻤﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﻣﻦ أﺟﻞ ﺗﺪرﻳﺒﻬﻢ ﻋﻠﻰ ﻣﺪﺧﻞ
اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ.
 -2ﺗﺸﺪﻳﺪ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺪا رس اﻟﺘﻲ ﺗﺘﺒﻨﻰ ﻣﺪﺧﻞ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،وﺗﻜﺜﻴﻒ اﻟﻤﺘﺎﺑﻌﺔ واﻟﺘﻘﻴﻴﻢ
اﻟﻤﺴﺘﻤﺮ ﻟﻬﺎ ،ﻣﻊ اﻟﺘﻘﻮﻳﻢ اﻹﻳﺠﺎﺑﻲ.
 -3زﻳﺎدة اﻟﻮﻋﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﺑﺄﻫﻤﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ودورﻫﺎ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ واﻟﺘﺮﺑﻮي ﻣﻤﺎ ﻳﺴﺎﻋﺪ ﻋﻠﻰ ﺗﻔﺎﻋﻞ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﻊ دور اﻟﻤﺪرﺳﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮي وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻫﺪاف اﻟﻤﺤﺪدة.
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ﻗﻌﺎﻳﻤﺔ

اﻟﻬﻮاﻣﺶ
 1ﻣﻌﺠﻢ اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ اﻟﻤﻌﺎﺻﺮة :أﺣﻤﺪ ﻣﺨﺘﺎر ﻋﻤﺮ ،ﻋﺎﻟﻢ اﻟﻜﺘﺐ ،اﻟﻄﺒﻌﺔ :اﻷوﻟﻰ 1429 ،ﻫـ  2008 -م،
).(782/1
 2اﻟﻤﻨﺘﺪى اﻟﻌﺮﺑﻲ ﻹدارة اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ.https://hrdiscussion.com :
 3اﻟﻤﺮﺟﻊ اﻟﺴﺎﺑﻖ.
 4اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻬﺎ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﻄﻮي ،دار اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ
ﻟﻠﻨﺸﺮ واﻟﺘﻮزﻳﻊ ،ﻋﻤﺎن اﻟﻄﺒﻌﺔ اﻟﺮاﺑﻌﺔ.(17)،2014 ،
 5ﻣﻌﺠﻢ ﻣﻘﺎﻳﻴﺲ اﻟﻠﻐﺔ ،اﺑﻦ ﻓﺎرس ،ﺗﺤﻘﻴﻖ :ﻋﺒﺪ اﻟﺴﻼم ﻣﺤﻤﺪ ﻫﺎرون ،اﺗﺤﺎد اﻟﻜﺘﺎب اﻟﻌﺮب ،اﻟﻄﺒﻌﺔ1423 :
ﻫـ = 2002م.(401/2) ،.
 6ﻓﻲ اﻟﻔﻜﺮ اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﺤﻤﺪ ﻟﺒﻴﺐ اﻟﻨﺠﻴﺤﻲ.(121) ،
 7اﻟﻘﻴﻢ اﻻﺳﻼﻣﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﻌﺎﺻﺮ :ﻋﺒﺪ اﻟﻤﺠﻴﺪ ﻣﺴﻌﻮد ،ﻛﺘﺎب اﻷﻣﻪ ،ط ،1ﻗﻄﺮ اﻟﺪوﺣﺔ،
1999م.(20) ،
 8اﻟﺒﻨﺎء اﻟﻘﻴﻤﻲ ﻟﻠﺸﺨﺼﻴﺔ ﻛﻤﺎ ورد ﻓﻲ اﻟﻘﺮآن اﻟﻜﺮﻳﻢ :ﻋﺒﺪ اﻟﺤﻤﻴﺪ اﻟﻬﺎﺷﻤﻲ وﻓﺎروق ﻋﺒﺪ اﻟﺴﻼم،ﺑﺤﺚ
ﻣﻘﺪم ﻟﻨﺪوة ﺧﺒﺮاء أﺳﺲ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻹﺳﻼﻣﻴﺔ ،ﻣﻜﻤﺔ اﻟﻤﻜﺮﻣﺔ1400 ،ﻫـ.(12) ،
 9أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ،
1434ﻫـ2013/ﻣـ) ،(33-32اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻛﻘﻴﺎدة ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ :أﺣﻤﺪ ﺟﻤﻌﺔ ،دراﺳﺎت ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ،اﻟﻤﺮﻛﺰ
اﻟﻘﻮﻣﻲ ﻟﻠﻤﻨﺎﻫﺞ واﻟﺒﺤﺚ اﻟﺘﺮﺑﻮي ،ﻣﺞ ،18ع ،35اﻟﺴﻮدان.(189) ،2017 ،
 10أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ،
).(33-32
 11اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻬﺎ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﻄﻮي )،(18
اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺑﺎﻟﻘﻴﻢ :ﺻﺎﻟﺤﺔ ﻣﺤﻴﻲ اﻟﺪﻳﻦ ﺳﻨﻘﺮ ،اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ،س ،51ع ،584ﺳﻮرﻳﺎ،
.(122) ،2012
 12أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ
اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ.(33-32)،
 13اﻟﻤﺮﺟﻊ اﻟﺴﺎﺑﻖ.(33) :
 14أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ،
) ،(38اﻟﻘﻴﺎدة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ :ﻣﻔﻬﻮﻣﻬﺎ وأﻧﻤﺎﻃﻬﺎ :ﺑﺮﻧﻴﺔ ﻃﺮوم ﻋﻠﻲ ،اﻟﻤﺠﻠﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ،
اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻼﺳﺘﺸﺎرات اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ وﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ ،ع ،5ج ،3ﻣﺼﺮ.(180) ،2014 ،
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اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس :اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ واﻷﻫﺪاف

 15أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ
) ،(38ﺻﻠﺔ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺑﺎﻟﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ :دراﺳﺔ ﺗﻄﺒﻴﻘﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﻋﻠﻢ اﻟﻨﻔﺲ :ﻧﺒﻴﻠﺔ ﻋﻮدة ﻣﺼﻄﻔﻰ
ﻋﻮدة ،ﺟﺎﻣﻌﺔ أم درﻣﺎن اﻻﺳﻼﻣﻴﺔ ،ﻣﻌﻬﺪ ﺑﺤﻮث ودراﺳﺎت اﻟﻌﺎﻟﻢ اﻹﺳﻼﻣﻲ ،اﻟﺴﻮدان ،رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘﻴﺮ،
).(40
 16اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻬﺎ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﻄﻮي،(19) ،
اﻹدارة ﺑﺎﻷﻫﺪاف :ﺳﺤﺮ ﺑﻨﺖ ﺧﺎﻟﺪ ﻋﺒﺪاﻟﻠﻪ اﻟﻨﺸﺎر ،ﻋﺎﻟﻢ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ،اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻼﺳﺘﺸﺎرات
اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ وﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ ،س ،18ع ،57ﻣﺼﺮ.(12) ،2017 ،
 17أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ،
) ،(33اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ :ﺟﻤﻌﺔ ﺻﺎﻟﺢ ﻳﺤﻴﻰ ﺑﺮﻛﺔ ،ﻣﺠﻠﺔ اﻟﺤﻜﻤﺔ ،ﻣﺆﺳﺴﺔ ﻛﻨﻮز اﻟﺤﻜﻤﺔ ﻟﻠﻨﺸﺮ
واﻟﺘﻮزﻳﻊ ،ع ،28اﻟﺠﺰاﺋﺮ.(10) ،2013 ،
 18اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻬﺎ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﻄﻮي،(8) ،
اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﻨﺎﺟﺤﺔ واﻟﻔﻌﺎﻟﺔ :ﺑﺮﻧﻴﺔ ﻃﺮوم ﻋﻠﻲ ،اﻟﻤﺠﻠﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ،اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ
اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻼﺳﺘﺸﺎرات اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ وﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ ،ع ،4ج ،3ﻣﺼﺮ.(210) ،2013 ،
 19اﻟﺨﻼﺻﺔُ ﻓﻲ ﺻﻔﺎت اﻟﻤﺮﺑﻲ اﻟﺼﺎﻟﺢ :ﻋﻠﻲ ﺑﻦ ﻧﺎﻳﻒ اﻟﺸﺤﻮد ،اﻟﺒﺎﺣﺚ ﻓﻲ اﻟﻘﺮآن واﻟﺴﻨﱠﺔ ،اﻟﻄﺒﻌﺔ اﻷوﻟﻰ،
 1430ﻫـ  2009-م)) ،ﺑﻬﺎﻧﺞ -دار اﻟﻤﻌﻤﻮر((.(2-1)،
 20أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ،
) ،(35-34اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﺜﺎﻧﻮي ﺑﺎﻟﻜﻮﻳﺖ ﻣﻼﻣﺢ "اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ـ واﻟﺘﺤﺪﻳﺎت" :ﻣﺒﺎرك رﺟﺎ ﺳﻠﻄﺎن
اﻟﻌﺘﻴﺒﻲ ،ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻘﺮاءة واﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻋﻴﻦ ﺷﻤﺲ  -ﻛﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ  -اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ اﻟﻤﺼﺮﻳﺔ ﻟﻠﻘﺮاءة
واﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،ع ،160ﻣﺼﺮ.(255)،2015 ،
 21اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻬﺎ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﻄﻮي.(8)،
 22أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ،
).(35-34
 23ﻣﺪﺧﻞ اﻟﻰ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﻨﻈﺮﻳﺎت واﻟﻤﻬﺎرات :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﻓﺘﺤﻲ ﻣﺤﻤﺪ أﺑﻮ ﻧﺎﺻﺮ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻤﻠﻚ ﻓﻴﺼﻞ،
اﻟﻄﺒﻌﺔ اﻷوﻟﻰ1428 ،ﻫـ ،دار اﻟﻤﺴﻴﺮة ﻋﻤﺎن.(56)،
 24أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ،
) ،(35-34رؤﻳﺔ ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﻘﻴﺎدة ﻣﺪرﺳﺔ اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻞ :ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻤﺮ اﻟﻌﺎﻣﺮي ،ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﺰﻳﺘﻮﻧﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺰﻳﺘﻮﻧﺔ ،ع ،10ﻟﻴﺒﻴﺎ.(10) ،2014 ،
 25أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ،
).(35-34
 26اﻟﻤﺮﺟﻊ اﻟﺴﺎﺑﻖ.(35-34):
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ﻗﻌﺎﻳﻤﺔ

 27أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ،
) ،(34-33اﻟﻤﺒﺎدئ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﻌﺎﻣﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻴﻬﺎ ﻧﺠﺎح اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻲ اﻹﺳﻼم :اﻟﻌﺮﺑﻲ ﺻﺎﻟﺢ
اﻟﻴﺴﻴﺮ ،ﻓﻜﺮ وإﺑﺪاع ،راﺑﻄﺔ اﻷدب اﻟﺤﺪﻳﺚ ،ج ،79ﻣﺼﺮ.(200)،2013 ،
 28أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم واﻹﺳﻼﻣﻲ :ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ
).(34-33
 29إﺳﻬﺎم ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﻌﺎﻫﺪ اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ ﻣﻌﻠﻤﻴﻬﻢ ﻣﻬﻨﻴﺎ :أﻧﺲ ﺑﻦ ﻣﺤﻤﺪ ﺑﻦ إﺑﺮاﻫﻴﻢ اﻟﺸﻴﺒﺎن ،ﻣﺠﻠﺔ
اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻓﻲ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻋﻴﻦ ﺷﻤﺲ  -ﻛﻠﻴﺔ اﻟﺒﻨﺎت ﻟﻶداب واﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ،ع ،9ج،12
ﻣﺼﺮ ،(460) ،2018 ،اﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺘﻤﻴﺰ :ﺧﻄﻮات ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ :د .ﺧﺎﻟﺪ ﺑﻦ ﻣﺤﻤﺪ
اﻟﺸﻬﺮي ،ﻣﻮﻗﻊ ﺗﻌﻠﻴﻤﻨﺎ ..ﻟﺘﻄﻮﻳﺮ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ.(37) ،2012 ،
 30اﻟﻤﺮﺟﻊ اﻟﺴﺎﺑﻖ.(55-54) :
 31اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻬﺎ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﻄﻮي-49)،
.(50
 32اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻬﺎ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت
ﻋﻄﻮي.(50-49)،2014،
 33ﻣﺪﺧﻞ اﻟﻰ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﻨﻈﺮﻳﺎت واﻟﻤﻬﺎرات :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﻓﺘﺤﻲ ﻣﺤﻤﺪ أﺑﻮ ﻧﺎﺻﺮ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻤﻠﻚ ﻓﻴﺼﻞ،
اﻟﻄﺒﻌﺔ اﻷوﻟﻰ1428 ،ﻫـ ،دار اﻟﻤﺴﻴﺮة ﻋﻤﺎن.(11)،
 34ﻓﻦ اﻟﻘﻴﺎدة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ :ﺗﻮﻣﺎس ر.ﻫﻮر ،ﺗﺼﻮﻳﺮ أﺣﻤﺪ ﻳﺎﺳﻴﻦ ،ﻧﻘﻠﻪ إﻟﻰ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ :وﻟﻴﺪ ﻋﺰت ﺷﺤﺎدة،
اﻟﻌﺒﻴﻜﺎن ،اﻟﻄﺒﻌﺔ اوﻟﻰ.(25) ،2009 ،
 35اﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺘﻤﻴﺰ :ﺧﻄﻮات ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ :د .ﺧﺎﻟﺪ ﺑﻦ ﻣﺤﻤﺪ اﻟﺸﻬﺮي ،(6) ،ﻧﺤﻮ إﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ
وﻃﻨﻴﺔ ﻟﻺدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻲ ﺿﻮء اﻻﺗﺠﺎﻫﺎت اﻟﻤﻌﺎﺻﺮة :ﻗﺎﺳﻢ ﻣﺤﻤﺪ اﻟﻤﺠﺎﻟﻲ ،رﺳﺎﻟﺔ اﻟﻤﻌﻠﻢ ،وزارة
اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ  -إدارة اﻟﺘﺨﻄﻴﻂ واﻟﺒﺤﺚ اﻟﺘﺮﺑﻮي ،ﻣﺞ ،51ع ،1،2اﻷردن.(98) ،2017 ،
 36اﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺘﻤﻴﺰ :ﺧﻄﻮات ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ :د .ﺧﺎﻟﺪ ﺑﻦ ﻣﺤﻤﺪ اﻟﺸﻬﺮي.(7)،
 37اﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺘﻤﻴﺰ :ﺧﻄﻮات ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ :د .ﺧﺎﻟﺪ ﺑﻦ ﻣﺤﻤﺪ اﻟﺸﻬﺮي.(55-54)،
 38اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻬﺎ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ :اﻟﺪﻛﺘﻮر ﺟﻮدت ﻋﺰت ﻋﻄﻮي-49)،
.(50
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اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس :اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ واﻷﻫﺪاف

اﻟﻤﺼﺎدر واﻟﻤﺮاﺟﻊ
ﺑﺮﻛﺔ ،ﺟﻤﻌﺔ ﺻﺎﻟﺢ ﻳﺤﻴﻰ ،اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ،ﻣﺠﻠﺔ اﻟﺤﻜﻤﺔ ،ﻣﺆﺳﺴﺔ ﻛﻨﻮز اﻟﺤﻜﻤﺔ ﻟﻠﻨﺸﺮ واﻟﺘﻮزﻳﻊ،
ع ،28اﻟﺠﺰاﺋﺮ.2013 ،
اﻟﺒﻌﺪاﻧﻲ ،ﻣﺤﻤﺪ ﻧﻌﻤﺎن ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻠﻲ ،أﺳﺎﺳﻴﺎت اﻹدارة واﻹﺷﺮاف اﻟﺘﺮﺑﻮي :ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮرﻫﺎ اﻟﻌﺎم
واﻹﺳﻼﻣﻲ1434 ،ﻫـ2013/ﻣـ.
ﺟﻤﻌﺔ ،أﺣﻤﺪ ،اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻛﻘﻴﺎدة ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ،دراﺳﺎت ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ،اﻟﻤﺮﻛﺰ اﻟﻘﻮﻣﻲ ﻟﻠﻤﻨﺎﻫﺞ واﻟﺒﺤﺚ
اﻟﺘﺮﺑﻮي ،ﻣﺞ ،18ع ،35اﻟﺴﻮدان.2017 ،
ﺳﻨﻘﺮ ،ﺻﺎﻟﺤﺔ ﻣﺤﻴﻲ اﻟﺪﻳﻦ ،اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺑﺎﻟﻘﻴﻢ ،اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ،س ،51ع،584
ﺳﻮرﻳﺎ.2012 ،
اﻟﺸﺤﻮد ،ﻋﻠﻲ ﺑﻦ ﻧﺎﻳﻒ ،اﻟﺨﻼﺻﺔُ ﻓﻲ ﺻﻔﺎت اﻟﻤﺮﺑﻲ اﻟﺼﺎﻟﺢ اﻟﺒﺎﺣﺚ ﻓﻲ اﻟﻘﺮآن واﻟﺴﻨﱠﺔ،
اﻟﻄﺒﻌﺔ اﻷوﻟﻰ 1430 ،ﻫـ  2009-م)) ،ﺑﻬﺎﻧﺞ -دار اﻟﻤﻌﻤﻮر((.
اﻟﺸﻬﺮي ،ﺧﺎﻟﺪ ﺑﻦ ﻣﺤﻤﺪ ،اﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺘﻤﻴﺰ :ﺧﻄﻮات ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻟﻤﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ،ﻣﻮﻗﻊ ﺗﻌﻠﻴﻤﻨﺎ
ﻟﺘﻄﻮﻳﺮ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ.2012 ،
اﻟﺸﻴﺒﺎن ،أﻧﺲ ﺑﻦ ﻣﺤﻤﺪ ﺑﻦ إﺑﺮاﻫﻴﻢ ،إﺳﻬﺎم ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﻌﺎﻫﺪ اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ ﻣﻌﻠﻤﻴﻬﻢ ﻣﻬﻨﻴﺎ،
ﻣﺠﻠﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻓﻲ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻋﻴﻦ ﺷﻤﺲ  -ﻛﻠﻴﺔ اﻟﺒﻨﺎت ﻟﻶداب واﻟﻌﻠﻮم واﻟﺘﺮﺑﻴﺔ،
ع ،9ج ،12ﻣﺼﺮ.2018 ،
اﻟﻌﺎﻣﺮي ،ﻣﺤﻤﺪ ﻋﻤﺮ ،رؤﻳﺔ ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ﻟﻘﻴﺎدة ﻣﺪرﺳﺔ اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻞ ،ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﺰﻳﺘﻮﻧﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺰﻳﺘﻮﻧﺔ ،ع ،10ﻟﻴﺒﻴﺎ.2014 ،
اﻟﻌﺘﻴﺒﻲ ،ﻣﺒﺎرك رﺟﺎ ﺳﻠﻄﺎن ،اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﺜﺎﻧﻮي ﺑﺎﻟﻜﻮﻳﺖ ﻣﻼﻣﺢ "اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ـ واﻟﺘﺤﺪﻳﺎت" ،ﻣﺠﻠﺔ
اﻟﻘﺮاءة واﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻋﻴﻦ ﺷﻤﺲ  -ﻛﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ  -اﻟﺠﻤﻌﻴﺔ اﻟﻤﺼﺮﻳﺔ ﻟﻠﻘﺮاءة واﻟﻤﻌﺮﻓﺔ،
ع ،160ﻣﺼﺮ.2015 ،
اﻟﻌﺮﺑﻲ ،ﺻﺎﻟﺢ اﻟﻴﺴﻴﺮ ،اﻟﻤﺒﺎدئ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﻌﺎﻣﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻴﻬﺎ ﻧﺠﺎح اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻲ
اﻹﺳﻼم ﻓﻜﺮ وإﺑﺪاع ،راﺑﻄﺔ اﻷدب اﻟﺤﺪﻳﺚ ،ج ،79ﻣﺼﺮ.2013 ،
ﻋﻄﻮي ،ﺟﻮدت ﻋﺰت ،اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻬﺎ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ ،دار
اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻟﻠﻨﺸﺮ واﻟﺘﻮزﻳﻊ ،ﻋﻤﺎن اﻟﻄﺒﻌﺔ اﻟﺮاﺑﻌﺔ.2014 ،
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ﻋﻠﻲ ،ﺑﺮﻧﻴﺔ ﻃﺮوم ،اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ اﻟﻨﺎﺟﺤﺔ واﻟﻔﻌﺎﻟﺔ ،اﻟﻤﺠﻠﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ،
اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻼﺳﺘﺸﺎرات اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ وﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ ،ع ،4ج ،3ﻣﺼﺮ.2013 ،
ﻋﻠﻲ ،ﺑﺮﻧﻴﺔ ﻃﺮوم ،اﻟﻘﻴﺎدة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻣﻔﻬﻮﻣﻬﺎ وأﻧﻤﺎﻃﻬﺎ ،اﻟﻤﺠﻠﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ،
اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻼﺳﺘﺸﺎرات اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ وﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ ،ع ،5ج ،3ﻣﺼﺮ.2014 ،
ﻋﻤﺮ ،أﺣﻤﺪ ﻣﺨﺘﺎر ،ﻣﻌﺠﻢ اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ اﻟﻤﻌﺎﺻﺮة ،ﻋﺎﻟﻢ اﻟﻜﺘﺐ ،اﻟﻄﺒﻌﺔ :اﻷوﻟﻰ1429 ،ﻫـ -
2008م.
ﻋﻮدة ،ﻧﺒﻴﻠﺔ ﻋﻮدة ﻣﺼﻄﻔﻰ ،ﺻﻠﺔ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺑﺎﻟﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ دراﺳﺔ ﺗﻄﺒﻴﻘﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﻋﻠﻢ
اﻟﻨﻔﺲ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ أم درﻣﺎن اﻻﺳﻼﻣﻴﺔ ،ﻣﻌﻬﺪ ﺑﺤﻮث ودراﺳﺎت اﻟﻌﺎﻟﻢ اﻹﺳﻼﻣﻲ ،اﻟﺴﻮدان ،رﺳﺎﻟﺔ
ﻣﺎﺟﺴﺘﻴﺮ.
اﺑﻦ ﻓﺎرس ،ﻣﻌﺠﻢ ﻣﻘﺎﻳﻴﺲ اﻟﻠﻐﺔ ،ﺗﺤﻘﻴﻖ :ﻋﺒﺪ اﻟﺴﻼم ﻣﺤﻤﺪ ﻫﺎرون ،اﺗﺤﺎد اﻟﻜﺘﺎب اﻟﻌﺮب ،اﻟﻄﺒﻌﺔ:
 1423ﻫـ = 2002م.
اﻟﻤﺠﺎﻟﻲ ،ﻗﺎﺳﻢ ﻣﺤﻤﺪ ،إ ﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ وﻃﻨﻴﺔ ﻟﻺدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﻓﻲ ﺿﻮء اﻻﺗﺠﺎﻫﺎت اﻟﻤﻌﺎﺻﺮة ،رﺳﺎﻟﺔ
اﻟﻤﻌﻠﻢ ،وزارة اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ  -إدارة اﻟﺘﺨﻄﻴﻂ واﻟﺒﺤﺚ اﻟﺘﺮﺑﻮي ،ﻣﺞ ،51ع ،1،2اﻷردن،
.2017
ﻣﺴﻌﻮد ،ﻋﺒﺪ اﻟﻤﺠﻴﺪ ،اﻟﻘﻴﻢ اﻻﺳﻼﻣﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﻌﺎﺻﺮ ﻛﺘﺎب اﻷﻣﻪ ،ط ،1ﻗﻄﺮ
اﻟﺪوﺣﺔ1999 ،م.
اﻟﻤﻨﺘﺪى اﻟﻌﺮﺑﻲ ﻹدارة اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ.https://hrdiscussion.com :
أﺑﻮ ﻧﺎﺻﺮ ،ﻓﺘﺤﻲ ﻣﺤﻤﺪ ،ﻣﺪﺧﻞ اﻟﻰ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﻨﻈﺮﻳﺎت واﻟﻤﻬﺎرات ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻤﻠﻚ ﻓﻴﺼﻞ،
اﻟﻄﺒﻌﺔ اﻷوﻟﻰ1428 ،ﻫـ ،دار اﻟﻤﺴﻴﺮة ﻋﻤﺎن.
اﻟﻨﺸﺎر ،ﺳﺤﺮ ﺑﻨﺖ ﺧﺎﻟﺪ ﻋﺒﺪاﻟﻠﻪ ،اﻹدارة ﺑﺎﻷﻫﺪاف ،ﻋﺎﻟﻢ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ،اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻼﺳﺘﺸﺎرات
اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ وﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﻮارد اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ ،س ،18ع ،57ﻣﺼﺮ.2017 ،
اﻟﻬﺎﺷﻤﻲ ،ﻋﺒﺪ اﻟﺤﻤﻴﺪ ،وﻋﺒﺪ اﻟﺴﻼم ،ﻓﺎروق ،اﻟﺒﻨﺎء اﻟﻘﻴﻤﻲ ﻟﻠﺸﺨﺼﻴﺔ ﻛﻤﺎ ورد ﻓﻲ اﻟﻘﺮآن
اﻟﻜﺮﻳﻢ ،ﺑﺤﺚ ﻣﻘﺪم ﻟﻨﺪوة ﺧﺒﺮاء أﺳﺲ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻹﺳﻼﻣﻴﺔ ،ﻣﻜﻤﺔ اﻟﻤﻜﺮﻣﺔ1400 ،ﻫـ.
ﻫﻮر ،ر .ﺗﻮﻣﺎس ،ﻓﻦ اﻟﻘﻴﺎدة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ،ﺗﺼﻮﻳﺮ أﺣﻤﺪ ﻳﺎﺳﻴﻦ ،ﻧﻘﻠﻪ إﻟﻰ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ :وﻟﻴﺪ ﻋﺰت
ﺷﺤﺎدة ،اﻟﻌﺒﻴﻜﺎن ،اﻟﻄﺒﻌﺔ اوﻟﻰ.2009 ،
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